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1 Dane wstepne

1.1 Informacje ogodlne o spodlce z uwzglednieniem wpltywow
jaki na dziatalnos¢ spoiki i jej potozenie wywarty m.in.:

a) ogolny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekonomiczne itp.)

Ostatnie lata w gospodarce to okres mato stabilny. Rok 2023 byl rokiem
wymagajacym i pelnym wyzwan zarowno dla producentéw, dystrybutorow jak
i konsumentow. Polska gospodarka powigkszyla sie w 2023 r. o 0,2%, wedtug
szacunkow GUS. To wynik bliski Sredniej dla 27 krajow UE - ktory Komisja
Europejska szacuje na poziomie 0,6%. Jednak jest on gorszy od prognoz i od wyniku
opublikowanego przed rokiem - wéwczas wzrost PKB wyniost 5,3%. Dane te sa tez
najgorsze od wejscia Polski do UE, czyli od 20 lat.

Na dynamike produktu krajowego brutto negatywnie oddziatywat popyt krajowy.
Ujemny byl wptyw spozycia, przy dodatnim wptywie popytu inwestycyjnego. Popyt
krajowy byt 0 4,1% nizszy niz w 2022 r. (wéwczas notowano wzrost o 5,2%). Spozycie
ogdtem zmniejszyto sie o 0,1%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych
spadfo 0 1,0% (wobec wzrostow przed rokiem). Zwiekszyly si¢ naktady brutto na
srodki trwate — 0 8,0%. Stopa inwestycji wyniosta 17,4% (wobec 16,8% w 2022 r.).

Spowolnienie gospodarki w stosunku do roku 2022 miato zwiazek przede
wszystkim ze spadkiem realnych dochodéw gospodarstw domowych (w wyniku
wysokiej inflacji i nienadazajacym za nig wzrostem wynagrodzen), ktére powodowaty
ograniczanie zakupdw, ale takze ogdlny wzrost kosztow zycia.

Rynek pracy jest bardzo ,czuly” na zmiany i podlega ciagtym przemianom pod
wplywem czynnikdw ekonomicznych, spotecznych i gospodarczych. Rynek pracy
ksztattowat si¢ na poziomie roku 2022. Aktywnos¢ pracodawcoéw byta niska o czym
$wiadczy mala liczba wakatow w ciagu roku. Liczba pracujacych w gospodarce
narodowej byla zblizona do notowanej w konicu 2022 r. Przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsigbiorstw w 2023 r. nieznacznie wzrosto w pordwnaniu
z poprzednim rokiem. Stopa bezrobocia rejestrowanego w koricu 2023 r. ksztattowata
sie¢ na poziomie podobnym jak przed rokiem (tj. 5%). Wzrost przecigtnych
nominalnych wynagrodzen brutto w sektorze przedsiebiorstw byt nadal nie znaczny.
Przy inflacji slabszej niz w 2022 r., ale nadal wysokiej, w niewielkim stopniu

zwigkszyla sie sita nabywcza ptac, po spadku w poprzednim roku.
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Tabela: roczne wskazniki makroekonomiczne

Wyszczegodlnienie Jednostka  Rok 2022 Rok 2023

PKB dynamika 105,3 100,2
Spozycie ogotem dynamika 104,1 99,9

spozycie w sektorze gospodarstw domowych  dynamika 105,2 99
Naklady brutto na srodki trwate dynamika 104,9 101
Popyt krajowy dynamika 105,2 104,1
Stopa rejestrowanego bezrobocia % 52 50
Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto realne dynamika 97,9 100,5

w sektorze przedsiebiorstw

Wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych dynamika 114,4 111,4

Zrédto: dane GUS, wskazniki makroekonomiczne — aktualizacja styczeri 2024

Sytuacja geopolityczna, rosnaca inflacja, wzrost kosztow zycia, zmusily

konsumentéw do racjonalizacji wydatkéw i ograniczenia zakupow. Wigkszos¢

konsumentéw zredefiniowata swoje nawyki zywieniowe. Zmianom ulegla tez

$wiadomos$¢ na temat odpowiedniego odzywiania. Z analiz wynika, iz statystyczny

konsument roku 2023:

poszukiwat tanszych “zamiennikow” preferowanych wczesniej produktow efekt
tzw. “downtradingu”;

duza wage przykiadat do gotowania w domu, ograniczajac marnowanie zywnosci
i poddajac recyklingowi oraz upcyklingowi coraz wiecej produktow
spozywczych;

zwracal uwage na proste, ale pozywne produkty, ktore sa przystepne cenowo
imozna je wykorzysta¢ w wielu potrawach, szczegdlnie pod katem diety
wegetarianskiej i weganskiej;

doceniat wielokanatowo$¢ sprzedazowa. Pandemia COVID-19 uwarunkowata
zmiane zachowan konsumentéw - kupujacy przywykli do dokonywania
zakupdw w réznych kanatach sprzedazy i doznaja pozytywnych doswiadczen
zakupowych w kazdym z nich;

zwracal uwage na cene — wielu konsumentéw odwrdcito sie od matych sklepdéw
spozywczych na rzecz hipermarketéw, gdzie polityka promocyjna jest znacznie

lepsza niz w matych sklepach.

Spoétka dziala na rynku wynajmu powierzchni handlowej i magazynowej dla

hurtowej sprzedazy owocéw, warzyw i artykuldw spozywczych oraz hurtowej
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sprzedazy kwiatow, zieleni, dodatkow florystycznych. Gltoéwne zadania spotki to
tworzenie optymalnych warunkéw handlu oraz utatwienie kontaktéw handlowych
miedzy producentami i importerami zywnosci, a jej odbiorcami. Segment owocow
i warzyw to najwazniejszy i kluczowy sektor Rynku.

Wedtug danych GUS zbiory owocdéw w 2023 obnizyly sie w porownaniu z rokiem
poprzednim o 8,2% i wyniosty 4,92 min ton. Spadta produkcja niemal wszystkich
gatunkow, szczegodlne porzeczek czarnych, wisni i malin, co miato wptyw na spadek
produktéw przetworzonych. Spadek produkcji jest konsekwencja wyjatkowo
wysokiego poziomu zbioréw w 2022 r., ktéry doprowadzil do znacznego wysilenia
roslin, niekorzystne warunki pogodowe w 2023 r. sprzyjajace rozwoju chordb
i rozprzestrzenianiu si¢ szkodnikéw. Dodatkowym posrednim czynnikiem byt brak
odpowiednich zabiegdéw ze wzgledu na wysokie ceny srodkéw ochrony roslin.

Zbiory warzyw gruntowych zmniejszyly sie z 3,99 do 3,85 mIn ton. Spadly zbiory:
kapusty, marchwi, a wzrosty: ogorkéw i pomidoréw. Produkcja warzyw uprawianych
pod ostonami obnizylta si¢ 0 8% (z 1,53 do 1,33 mln ton.) w stosunku do roku

poprzedniego.

Tabela: elementy bilansu owocéw i warzyw (w tys. ton)
Wyszczegblnienie  2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24

Zbiory wg GUS 3151 5073 3938 4518 5060 5363 4922
Import 1738 1682 1683 1788 1726 1626 1610
Podaz (1+2) 4889 6755 5621 6206 6786 6989 6532
Spozycie w 1677 1690 1655 1700 1750 1700 1670
gospodarstwach

domowych

Przetworstwo 2400 3300 2500 2650 3100 3250 3150
Eksport 970 1311 1054 1120 1165 1125 1060
Razem rozchody 5047 6301 5209 5460 6015 6075 5880
Zbiory wg GUS 5705 5271 5020 5156 5279 5443 5184
Import 592 722 823 752 871 909 875
Podaz (1+2) 6297 5993 5843 5908 6150 6352 6059
Spozycie w 1840 1740 1720 1750 1800 1750 1720
gospodarstwach

domowych

Przetworstwo 2000 1900 1830 1900 1940 1970 1990
Eksport 478 495 473 460 559 604 515
Razem rozchody 4318 4135 4023 4110 4299 4324 4225

Zrédio: IERIGZ,

Przecietne ceny detaliczne owocéw i przetworow owocowych w 2023 roku

w miesiacach styczen — pazdziernik wobec analogicznego okresu roku poprzedniego
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wzrosty o0 11,9%, zas warzyw, grzybow i przetworow warzywnych wzrosty o 20,4%

w stosunku do roku poprzedniego. (dane wg IERIGZ)

Tabela: srednie ceny hurtowe notowane na Rynku Hurtowym Bronisze wybranych warzyw i owocow
importowanych w 11 tygodniu roku w latach 2018 — 2023 (w z1)

Produkt Jed. 111 2018 111 2019 111 2020 111 2021 I1I 2022 111 2023
brokuty szt. 5,00 5,88 7,64 6,83 8,14 5,13
kalafiory szt. 7,07 4,75 8,55 8,42 6,00 8,89
marchew kg. 1,50 1,75 1,62 1,50 1,40 3,32
ogorki spod kg. 3,58 4,83 5,91 5,75 8,71 11,83
oston
papryka kg. 7,55 9,11 11,50 14,00 10,93 16,13
czerwona i
zolta
pomidory kg. 6,18 6,70 8,73 7,88 11,00 12,98
pory kg. 3,93 4,27 3,59 8,29 2,50 7,98
salatalodowa  szt. 2,65 2,74 2,99 4,58 3,94 6,36
cebula kg. 1,10 1,87 1,31 4,85
cukinia kg. 5,93 4,56 4,73 5,31 9,57 7,54
baklazany kg. 5,51 6,50 6,86 6,25 7,07 9,18
cytryny kg. 54 4,5 7,7 5 5,3 6,55
mandarynki kg. 5,65 5,5 6,52 6,5 5,6 7,35
pomarancze kg. 4,8 5 5,6 6,04 5,5 5,83
Wartos¢ koszyka 64,75 67,19 83,81 86,35 86,97 113,92

Tabela: srednie ceny hurtowe notowane na Rynku Hurtowym Bronisze wybranych warzyw i owocéw krajowych
w 11 tygodniu roku w latach 2018 — 20232 (w zt)

Produkt Jed. III 2018 III 2019 III 2020 III 2021 III 2022 III 2023
cebula biata szt. 0,57 2,25 1,57 0,95 1,03 431
buraki szt. 0,76 0,83 0,84 0,74 1,31 1,2
¢wiklowe

kapusta biala  kg. 0,40 2,21 0,73 0,89 1,24 1,48
kapusta kg. 0,85 2,86 1,18 0,80 2,39 3,25
czerwona

kapusta kg. 2,50 3,66 4,10 4,47 4,08 4,63
kwaszona

kapusta kg. 1,70 2,24 2,27 3,05 3,76 4,03
pekinska

marchew kg. 1,23 1,52 1,17 1,07 0,92 2,85
ogorki spod Szt. 5,51 6,07 6,45 6,98 8,76 11,7
oston

pieczarki kg. 6,00 6,00 6,47 7,50 7,00 9,17
pietruszka kg. 4,53 8,27 2,39 4,09 3,92 5,81
pory kg. 2,52 4,30 2,52 6,03 2,33 7,43
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selery kg. 1,91 2,17 2,06 1,71 1,74 3,17
ziemniaki kg. 0,50 1,66 1,36 0,60 0,90 1,26
pomidory kg. 16,48 17,59 15,66 16,98 20,10 25,98
malinowe

jabtka Ligol kg. 2 0,85 3,2 1,92 1,25 1,93
gruszki kg. 4 3,4 44 3,5 4,7 5,83
Konferencja

Wartos¢ koszyka 51,46 65,88 56,37 61,28 65,43 94,03

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

Spozycie owocow i przetwordw w gospodarstwach domowych ogdétem w Polsce
wg GUS w I kwartale 2023 roku byto o 5,8% nizsze w poréwnaniu z I kwartatem 2022
i wyniosto 10,71 kg osobe, zas warzyw, grzybow i ich przetworéw o 11,9% nizsze
i wyniosto 10,89 kg na osobe. Spadek ten wiaze sie z sytuacja dochodowa gospodarstw
domowych. Wraz ze spadkiem zamoznosci gospodarstw spada poziom spozycia tych
produktow. Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz wydatki na owoce i przetwory zajmuja
piate miejsce a warzyw, grzybow i przetworow czwarte miejsce na liscie wydatkow
gospodarstw domowych ogdtem na zywnos$¢ i napoje bezalkoholowe.

Rok 2023 byt rokiem wymagajacym i peinym wyzwan zaréwno dla producentéw,
dystrybutoréw jak i konsumentéw. Przemyst spozywczy borykat sie ze skutkami
inflacji, podwyzkami cen energii, gazu, spadku sily nabywczej oraz rosngcymi
kosztami pracy. W II polowie roku sytuacja zaczeta sie stabilizowac. zaczety obnizac
sie ceny wiekszosci surowcow rolnych, energetycznych i nawozow, przywrocona
zostata cigglos¢ tancuchéw dostaw, co znalazlo odzwierciedlenie w obnizeniu
dynamiki detalicznych cen Zywnosci. Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (w %) spadt o 0,3%.

Producenci, dystrybutorzy mieli trudne zadanie, aby odpowiednio funkcjonowac
w trudnej sytuacji gospodarczej kraju i przy zmieniajacych si¢ potrzebach klientow.
Nastroje konsumentéw nie byly optymistyczne. Obawy zwiazane byty gtownie ze
wzrostem cen zywnosci i rachunkow, a takze rosnacymi cenami paliw i transportu.
Kupujacy zachowywali duza powsciagliwos$¢, rozwaznie podchodzili do swoich
wydatkow i gospodarowania budzetem, w ktéorym produkty spozywcze odgrywaty
istotng role. Ceny wielu produktéw sprawiaty, ze Polacy znacznie ograniczali swoje
zakupy. Z badan przeprowadzonych przez firme NielsenlQ wynika, Ze 95%
respondentow zadeklarowato, iz zmienilo sposob podejmowania decyzji
zakupowych, 91% inaczej zarzadza swoim budzetem.

Dla detalistow — sklepéw spozywczych - byt to rowniez czas walki, szczegolnie
o atrakcyjne promocje, umiejetne zarzadzanie asortymentem i budowania marz.

Sprzedaz detaliczna w kategorii zywno$¢, jak podaje GUS, nieco spadta rok do roku
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np. sprzedaz detaliczna w cenach statych w listopadzie 2023 r. byta nizsza niz przed
rokiem o 0,3%. Dodatkowo z danych Centralnej Ewidengji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej (CEIDG) wynika, ze od stycznia do lipca 2023 roku swoje firmy
zawiesito 201,9 tys. przedsigbiorcow. To prawie o 8% wiecej niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Brak danych GUS za rok 2023 dotyczacych sklepdéw
spozywczych. Ostatnie dane GUS z konca 2022 r. podaja szacowana liczbe sklepdéw
w Polsce na okoto 326 tys. Szacunkowa ilos¢ sklepow byta 0 1,6% (o 5,1 tys.) nizsza w
stosunku do tego samego okresu w roku 2021. W przypadku sklepéw owocowo —
warzywnych liczba ich byla stabilna - pozostata na niezmiennym poziomie 5,4 tys.

Polskie sklepy tradycyjne odpowiadaja za 40% sprzedazy zywnosci. Stanowia
bardzo wazna galaz gospodarki. Daja prace wielu ludziom, przyczyniaja si¢ do
wzrostu PKB, s kluczowymi partnerami handlowymi dla matych i srednich
biznesdéw. Jak uwazajq reprezentanci Polskiej Izby Handlu ,jesli sklepy beda padac,
zamkna si¢ tez piekarnie, masarnie, wszyscy drobni przetwodrcy zywnosci, a w $lad za
nimi pdjda polscy rolnicy, poniewaz ani wielkie sieci handlowe, ani koncerny
spozywcze nie potrzebuja produktéw od matych lokalnych dostawcow”.

Konsumenci od kilku lat dokonuja $wiadomych wyboréw produktéw
spozywczych, stawiajac na wybdr produktéw, ktorych pochodzenie i sktad sa
czytelne. Coraz wigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ rowniez produkty
ekologiczne. Wg. badan ekonomistow 75% konsumentdéw podczas zakupow bierze
pod uwage wplyw produktéw na Srodowisko naturalne, szukajac informacji np.
odnosnie $ladu weglowego czy wody zuzytej podczas ich produkgcji. Polacy coraz
czedciej takze sprawdzaja sklady produktéow oraz stosuja odpowiednie diety ze
wzgledu na istniejaca mode czy podyktowane przez stan zdrowia. Zauwazany jest
rowniez wzrost znaczenia Internetu jako kanatu sprzedazy oraz digitalizacji zakupow.

Producenci i detalisci, aby byli konkurencyjni, musza wigec uwzglednia¢ wszystkie
preferencje nabywcow.

Branza spozywcza jest jedna z najwazniejszych i najszybciej rosnacych galezi
polskiej gospodarki. Wynika to m.in. z wieloletniej tradycji wytwarzania produktéw
wysokiej jakosci, wykwalifikowanej kadry, konkurencyjnych kosztéw produkcji
i pracy, nowoczesnego parku maszynowego, dobrze rozwinietej sieci dostawcow oraz
potencjalu w dziedzinie badawczo-rozwojowej w polaczeniu z solidng baza
edukacyjng. Rok 2023 to czas rozwoju technologicznego pod katem wdrozenia
nowych narzedzi e-commerce, ale szczegolnie zainteresowania tematem sztucznej
inteligencji. W gospodarstwach réwniez nastapita poprawa pod katem technicznego

wyposazenia. Bez watpienia bardzo waznym motorem napedowym rozwoju
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przemystu spozywczego i rolnego w Polsce sa srodki finansowe z Unii Europejskiej,
zwlaszcza z funduszy strukturalnych.

Wsrod gtownych zagrozen dla przemystu spozywczego wymieni¢ mozemy przede
wszystkim dewastacje gleb i ich pogarszajaca sie jakos¢, zmiany klimatyczne oraz
kolejne podwyZzki cen energii i gazu. Rosnacym zagrozeniem jest takze konkurencja w
postaci rynkéw zagranicznych, m.in. Ukrainy i duzych sieci handlowych.

W ciagu ostatnich kilkunastu lat istotnie wzrosta produkcja owocow i warzyw, ale
rowniez wzrosta Swiadomos¢ wsrdd konsumentéw nt. istotnego wptywu na zdrowie
cztowieka diety warzywno — owocowej. Wedlug badan Kantar w 2023 kilkanascie
gatunkow warzyw i owocow regularnie notowato historyczne rekordy spozycia przez
konsumentéw. W sierpniu prawie potowa Polakow (49%) jadla warzywa i owoce
duzo i bardzo duzo. Rekordowe 19% Polakow odzywialo si¢ w sierpniu w petni
zgodnie z zaleceniami dietetykow — warzywa i owoce stanowily minimum potowe
tego co jedli. Swiadomo$¢ prozdrowotna nt. warzyw i owocéw w diecie roénie. 98%
Polakéw uwaza, ze je zdrowo. Pandemia ten proces zintensyfikowata. Jednak nadal
$rednie spozycie owocOdw, warzyw i przetworow jest niewystarczajace. Jak wskazuje
wskaznik ,Wczoraj na talerzu™!, ktory w sierpniu 2023 ksztattowat si¢ na poziomie
warto$¢ 48,4 pkt., to ciagle niedostateczny udziat warzyw iowocow w diecie
przecietnego Polaka.

Branza gastronomiczna rowniez mierzyla sie z ogromnymi wyzwaniami, m.in.
rosnagcymi kosztami, malejaca liczba klientdw, brakiem wykwalifikowanych
pracownikow. Mimo trudnej sytuacji branza szukala nowych rozwiazan,
umozliwiajacych przetrwanie, sledzita trendy rynkowe, ktore pozwalaja wyroznic sie
na tle konkurencji. W 2023 r. rynek gastronomiczny w Polsce odzyskal poziom
sprzedazy poréwnywalny do tego z 2019 r., osiagajac wartos¢ 31,3 mld zi, co oznacza
wzrost o ok. 40 proc. w stosunku do 2022 r. Z najnowszego raportu ,Polska na
Talerzu” opracowanego przez firme Kantar wynika, ze mimo licznych wyzwan
zwigzanych miedzy innymi z inflacjg, problemami z personelem czy zmiang
zachowan konsumentéw, w branzy HoReCa panowal umiarkowany optymizm.

Wsrdd gtéwnych wyzwan, podobnie jak w zesztym roku, przedstawiciele branzy
HoReCa wymieniaja gléwnie podwyzki cen za gaz i prad, mniejsze wydatki ze strony
konsumentéw, trudnosci z pozyskaniem odpowiedniego personelu.

Ostatnie lata dla przedsigbiorcéw to wiele niepewnosci, ciagle zmiany w prawie,

przepisach, wzrost kosztow prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i duza

1 \Wczoraj na talerzu” jest to syntetyczny wskaznik obrazujacy sposéb odzywiania sie badanych. Przyjmuje on
wartosci od 0 pkt. (dla osoby, ktéra poprzedniego dnia nie jadta warzyw i owocow w ogdle) do 100 pkt. (dla
osoby, w ktorej wszystkich positkach warzywa i owoce stanowity co najmniej potowe)
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konkurencja na rynku. Problemy te powoduja, Zze firmy musza caly czas
dostosowywac sie do aktualnych sytuacji, aby szuka¢ najlepszych rozwigzan na
rozwdj. Zaréwno prowadzenie sklepu owocowo- warzywnego, czy placowki
gastronomicznej to wielkie wyzwanie, gdzie nalezy nadazac nad predkoscia zmian,
szuka¢ madrych rozwiazan, oszczednosci na rynku, postawi¢ na najlepszych

pracownikow, wprowadzi¢ nowe technologie, eksperymentowac i stuchac klienta.

Specjalizacja 2020 2021 2022

sklepy ogdlno-spozywcze 65,6 65,1 71,6
sklepy owocowo-warzywne 4,6 54 54
targowiska 2122 2116 2 146

punkty gastronomiczne 64 449 74189 83937

Zrédto: GUS, grudzien 2022

Powyzsze zestawienie wskazuje, ktory segment rynku jest najbardziej
perspektywiczny. Doswiadczenia krajow zachodnich potwierdzaja ten trend. Wraz ze
wzrostem zamoznosci spoleczenstwa rosnie tendencja do Zywienia si¢ poza domem,
wychodzenia do restauracji, barow, itp. Segment HoReCa bedzie rdsl, a restauracje,
hotele, bary beda korzysta¢ z ustug Rynku Hurtowego Bronisze. Samodzielnie, albo
najczesciej przez wyspecjalizowane firmy.

Sytuacja targowisk jak wskazuja dane GUS od lat jest niezmienna, a ich liczba
w miare stabilna. Jednak z danych przygotowanych przez wywiadownig gospodarcza
Dun & Bradstreet dla Rzeczpospolitej wynika, ze na polskich bazarach dziala
0 2% mniej przedsigbiorcdw niz przed poprzednim rokiem. Ze 111,5 tys. liczba ta
spadta do 109,6 tys.

Jesli chodzi o liczbe sklepdw, w 2023 roku nie odnotowano wigkszych zmian na
lepsze. Wg najnowszych danych Dun & Bradstreet zebranych dla Rzeczpospolitej
mozna przeczytaé, ze pod koniec wrzesnia nastapil kolejny spadek. Liczba sklepéw
zmalala o ponad 10 tys.. Zniknelo 2,3 tys. sklepéw detalicznych, a zawieszone zostato
ponad 8,1 tys. kolejnych. Liczba sklepéw spozywczych zmalata o 600 placéwek. Jako
gléwny powdd ktopotdéw finansowych, a w efekcie réwniez znikanie sklepdw z rynku
podawano wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (37% badanych)
oraz stabnacy popyt (34% badanych). Co czwarty wlasciciel wskazywat na presje
budzetowa i kosztowa, wzrost kosztdw energii, a takze na rosnace podatki.

Wyzwania rynkowe takze nie ominety branzy florystycznej. Popyt w tej branzy jest
jednym z najbardziej elastycznych — wrazliwych. Kwiaty i akcesoria nie sq produktami
pierwszego wyboru wsérdd konsumentéw. Zatem z list zakupowych przecietnego
konsumenta w dobie kryzysu iniepewnej sytuacji polityczno-ekonomicznej czesto

znikat i byt zastepowany przez produkty pierwszego wyboru. Z ostatnich informagji
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prasowych (money.pl) przecietny Polak wydaje rocznie na kwiaty okoto 40 ztotych,
jeszcze 5 lat temu byta to kwota 70 zt.

W praktyce oznacza to, ze wlasciciele firm w branzy florystycznej musza by¢
multiustugowi tj. nie tylko posiada¢ w swoim asortymencie rézne gatunki kwiatow,
a potrafi¢ przygotowac dla swoich klientow oprawe florystyczna slubow, uroczystosci
weselnych ikomunijnych, atakze pogrzebowych. Szeroko wyspecjalizowane
kwiaciarnie zajmuja si¢ rowniez aranzacja florystyczna mieszkan, a takze wystrojem
firm - przygotowywaniem sal konferencyjnych, czy gali biznesowych. Warto
wiedzie¢, Ze ustugi florystyczne sa dzisiaj bardzo popularne, zwlaszcza w zwigzku ze
wspomnianymi slubami. Coraz cze$ciej pary mlode decyduja sie bowiem na pigkne
dekoracje kwiatowe. Nowoczesna florystka lub florysta nie tylko obstuguje klientéw
zzalady kwiaciarni, ale dba o kompleksowgq dekoracje florystyczna wnetrz na imprezy
i uroczystosci czy sesji dla czasopism. Nieustannie zmieniaja si¢ trendy, nie tylko
w zakresie kolorow, ale tez sposobie uktadania kwiatéw. Wciaz pojawiaja si¢ nowe
odmiany. Topowi $wiatowi florysci dynamicznie ksztattuja te trendy, widac to, kiedy
poréwnamy zdjecia bukietow czy kompozydji, np. sprzed 15 lat i aktualne. Zaréwno
jak technika nieustannie rozwija sig, tak — analogicznie — branza florystyczna rowniez
rozwija si¢ wcigz w nowych kierunkach.

Obecnie polski rynek charakteryzuje si¢ bardzo korzystna struktura dla kwiaciarzy
i florystOw w pordwnaniu do innych rynkéw europejskich. W wyspecjalizowanych
placéwkach sprzedaje sie 75% rodlin i kwiatow, dla poréwnania na Wyspach
Brytyjskich struktura jest odwrotna, tylko 28% sprzedazy to kwiaciarnie, a 72%
niewyspecjalizowane punkty, w przewadze sg to supermarkety. Nieuniknione sa
zmiany na polskim rynku, mozemy spodziewac si¢ wzrostu sprzedazy kwiatéw
w marketach, kosztem kwiaciarni. Jednak przy dobrej obserwacji rynku
i dopasowaniu si¢ do niego kwiaciarnie maja szanse¢ przetrwania w innym formacie.

Z obserwacji wynika, iz branza florystyczna w duzej mierze operuje na sezonowym
zapotrzebowaniu. Firmy na Rynku Hurtowym Bronisze wigksze obroty odnotowuja
przed waznymi uroczystosciami np. Dzien Kobiet, Walentynki, Dzien Matki,
zakonczeniem roku szkolnego, kiedy doskonale sprzedaja si¢ m.in.: réze, gozdziki,
tulipany.

Firmy handlowe funkcjonujace na Rynku, zaréwno w sektorze owocowo-
warzywnym jak i kwiatowym, staraly si¢ sprosta¢ potrzebom rynku, dazac do
zapewnienia odpowiedniej oferty majac na uwadze bezpieczenstwo, rentownosci
w niepewnych warunkach. Wtasciciele duzy nacisk potozyli na:

e zaufanie poprzez stabilng obstuge zamowien,

e stosowanie najlepszych praktyk i sSrodkéw bezpieczenstwa,
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e elastyczna polityke cenowa (marzowa),
¢ dywersyfikacje asortymentowa— rozne nowe kierunki importu i dywersyfikacje
cenowo — jakosciowa majaca na celu zaspokojenie potrzeb ubozejacej czesci

konsumentow.

c) czynniki bezposrednio zalezne od spoltki (np. strategia sprzedazy,

wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania)

Wg stanu na 31.12.2023 r. ilo$¢ najemcéw powierzchni handlowych wynosita 403,
co daje 99,11% wykorzystania dostepnej powierzchni handlowej.

Sektor owocowo — warzywny i Sektor artykutéw spozywczych.

W 8 halach, dziatalnos¢ prowadzi acznie 248 stalych najemcéw powierzchni
handlowych - firmy, osoby fizyczne i spdtki prawa handlowego, ktorzy
wyspecjalizowali si¢ w okreslonych modelach biznesowych: hurtownicy, importerzy
— hurtownicy, producenci — grupy producenckie, przetwdrcy warzyw. Najemcy na
wynajmowanych powierzchniach w halach oferujaq do sprzedazy: owoce i warzywa,
safatki, surowki, kiszonki, wysoko przetworzone produkty spozywcze i owocowo-
warzywne, konfekcjonowane nasiona suche, susze owocowe i warzywne, alkohole
i uzywki, nabiatijaja, wysoko przetworzone produkty z morza i stodkich wdd, a takze

opakowania zwigzane z towarami dopuszczonymi do obrotu.
Wrykres: wykorzystanie powierzchni handlowych na placach w latach 2018-2023
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Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

Strona 15z 66



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2023

Srednie dobowe obtozenie placéw w roku 2023 to 767 pojazdy (stanowiska), co
stanowi ok 59% dostepnych stanowisk handlowych na placach i ksztattowato sie¢ na

poziomie roku 2022.

Sektor kwiatowy

W dwdch klimatyzowanych halach wyposazonych w doki rozladunkowe aktywna
dziatalnos¢ w 2023 roku prowadzito 90 najemcow (producentéw i hurtownikow)
specjalizujacych sie w sprzedazy kwiatow cietych, doniczkowych, zieleni
dekoracyjnej, roslin suchych, sztucznych, oraz akcesoriow kwiaciarskich i artykutéw
dekoracyjnych. Od kilku lat mozZna zaobserwowac zjawisko zainteresowania
wynajmem placu przed halami w okresie przed $wietami Wszystkich Swietych.

Targi Antykow.

Na Rynku Hurtowego w Broniszach od 2000 roku dziataja Warszawskie Targi
Antykow. Sprzedaz na targach prowadzona jest weekendowo przez ok. 65 statych
najemcow. W przeciwienstwie do wielu gietd antykow odbywajacych sie "pod gotym
niebem" sprzedawcy maja do dyspozycji, ogrzewana, monitorowana hale o
powierzchni 3500 m2 , a kupujacy miejsca do parkowania.
W dni niehandlowe przedmioty sa magazynowane w hali.

Tabela: wykorzystanie powierzchni handlowej w latach 2020-2023

Lp. Obiekt XII 2020 XII 2021 XII 2022 XII 2023
1.  OWw-1 100% 100% 100% 100%
2. OW-=2 100% 100% 100% 100%
3. OW-3 100% 100% 100% 100%
4. OW-4 100% 100% 100% 100%
5. OW-5

~czeé OW 100% 100% 100% 100%

czeéé Antyki 92,02% 95,32% 97,17% 80,86%
6.  AS* 100% 100% 100,00% 100%
7.  HK 98,31% 98,94% 100,00% 100%
8.  WKN 88,20% 95,06% 89,54% 93,95%
9.  MAG 100% 100% 100,00% 100%
10.  Galeria Hurtu 100% 100% 100,00% 100%

Ogétem 98,81% 99,48% 99,29% 99,11%

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

W 2023 roku z analiz wewnetrznych spotki wynika, iz liczba kupujacych znacznie
si¢ zmniejsza w ostatnim czasie. Gtowne powody to m.in.:
e pogarszajace si¢ warunki prowadzenia biznesu - sytuacja ekonomiczna -

likwidacja, zamykanie sklepow tradycyjnych,
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e znaczace pogorszenie sytuacji finansowej spoleczenstwa — inflacyjne wzrosty
cen Zywnosci,
e konkurencyjne warunki w sieciach (coraz wigkszy wolumen owocdéw
i warzyw, nizsza cena rynkowa, agresywna polityka promocyjna),
e wysokie koszty paliwa i braki pracownikéw powodem rezygnacji z osobistego

robienia zakupow.
Tabela: liczba kupujgcych w latach 2010-2023

1000 000
900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

12 Informacja o mnabyciu wudzialdow (akqgi) wilasnych,
a w szczegoOlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czeS¢ Kkapitalu
zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia
Nie wystepuje

1.3 Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna spétki Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy
S.A. okresla gléwne biura oraz powigzania poszczegdlnych komorek, jakie zostaty
wyodrebnione w ramach pracy biur ze wskazaniem odpowiedzialnosci

kompetencyjnej. W strukturze wyodrebniono nw. biura, zespoty i piony:

o Biuro Zarzadu Spoéiki: Pion obstugi wewnetrznej.
o Biuro Ekonomiczno - Finansowe: Pion Gléwnego Ksiegowego, Pion

Ekonomiczny i Zarzadzania Finansami Spétki, Zespét Systemu Wjazdowego.
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Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2023
Biuro Administracji Rynku: Pion Kierownikéw Administracyjnych
i Technicznych, Pion koordynacji spraw w zakresie zarzadzania
i administrowania spdtka.
Biuro Promocji i Komunikagcji: Pion Komunikacji, Pion Promogji i analiz
rynkowych.
Zespot pracownikow samodzielnych.
Zespot ds. rozwoju.
Zespot ds. zintegrowanego systemu zarzadzania.

Zespot Kontroli i Nadzoru Placu.

oddziaty (zaktady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie
Nie dotyczy

oddzialy (wydziaty) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie

Nie dotyczy

schemat organizacyjny spotki z uwzglednieniem posiadanych oddziatow

(zaktadow, wydziatéw)
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Zespot Pracownikow
Samodzielnych

Prezes Zarzadu

Biuro Zarzadu Spotki Pion obstugi wewnetrznej

Pion promogiji i analiz rynkowych

Cztonek Zarzadu ds. promocji i

komunikacji Biuro Promocjii Komunikacji

Pion komunikacji

Pion Gtéwnego Ksiegowego

Pion Ekonomiczny

T e e e i Zarzadzania FInansami Spotki

Zarzad

Zespot Systemu Wjazdowego

Cztonek Zarzadu ds. Inwestycji i : - :
Rozwoju Spotki Pion koordynacji spraw w zakresie
inwestycj, Zarzadzaniai
Administrowania spotka

Biuro Administracji Rynku

Pion Kierownikéw
Administracyjnych
i Technicznych

Zespotds. Rozwoju

Zespot ds. zintegrowanego
systemu zarzadzania

Cztonek Zarzadu

Zespot Kontrolii Nadzoru Placu

W roku 2023 nie wniesiono zadnych zmian w strukturze organizacyjnej spotki.
Obowiazujacy Regulamin Organizacyjny Spotki to regulamin zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza i przyjety Uchwatg RN nr 4/5/X/2022 w dniu 18/07/2022 r. ,,w sprawie
zatwierdzenia nowego Regulaminu Organizacyjnego Spotki Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. z terminem wejscia w zycie z dniem 18/07/2022 r.
i tym samym przyjecia nowego podziatu obowiazkow pomiedzy czterech Cztonkow

Zarzadu nowej X kadencji”.
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14 Sytuacja kadrowo - placowa spotki

1.4.1 Zatrudnienie sSrednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku
w podziale na pracownikéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych

Zatrudnienie Srednioroczne (w przeliczeniu na pelne etaty) w spoétce w 2023 roku

wynosito 128 osob, a na dzien 31.12.2023 roku stan zatrudnienia wynosit 129 osob.

Tabela: stan zatrudnienia wg form zatrudnienia

Forma zatrudnienia Liczba oséb (134) Procent (100%)

Umowa o prace 129 96%
umowy na czas nieokreslony 121
umowy na czas okreslony 8
umowa o prace na zastepstwo 0

Umowy cywilnoprawne 3 4%

w tym

umowy o o$wiadczenie ustug zarzadzania 4

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

1.4.2 Przedsigwzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

Brak istotnych zmian w strukturze i zatrudnieniu w roku 2023.

1.4.3 Omowienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w  spolce,
z podaniem s$redniej miesiecznej ptacy brutto w badanym okresie, w tym
dla poszczegdlnych stanowisk

Obowiazujacy system wynagradzania okre$lony zostat w Regulaminie
wynagradzania pracownikéw w spotce Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek
Hurtowy S.A. z dnia 18 grudnia 2019 roku (przyjety Uchwala Zarzadu nr 302/2019
z dnia 18 grudnia 2019 r.). Na podstawie § 7 regulaminu wynagrodzenie zasadnicze
pracownika ustala si¢ punktowo w widetkach przewidzianych dla stanowiska pracy
w oparciu o taryfikator stanowiacy zatgcznik do regulaminu. Zgodnie z regulaminem,
kazdy pracownik zatrudniony na umowe o prace moze otrzymac nagrode uznaniowa
przyznawana co kwartat do 40% wynagrodzenia zasadniczego pracownika.

Ponizej przedstawiono przeglad struktury zatrudnienia wraz ze Srednimi

punktami wynagrodzenia w 2023 roku.

Strona 20z 66



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2023

Tabela: srednia liczba punktéw wynagrodzenia

Struktura zatrudnienia (umowy o prace) liczba oso6b $rednia liczba pkt.
wynagrodzenia

ZPS 4 440

BZS 4 578

BPiK 6 523
BEF, w tym 34

pracownicy biurowi 8 605

ZSW (Zespot Systemu Wjazdowego) 26 308

ZKNP 7 357
BAR, w tym 72

pracownicy biurowi 8 552

kierownicy techniczni 17 347

SPB (stuzba porzadkowa) 47 271

ZR 1 680

7757 1 520

Lacznie 129 364

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

Tabela: przecigtne miesigczne wynagrodzenie w poszczegdlnych grupach pracownikéw

Grupy pracownikow 2022 2023
Przecietne wynagrodzenie ogélem 6 873,00 zt 7 577,75 zk
Pracownicy administracji i biura 10 360,34 zt 11 544,77 z1
Pracownicy systemu wjazdowego 6 082,21 zt 6 739,57 zt
Pracownicy techniczni hal 6 692,83 zt 7 286,71 zt
Pracownicy stuzby porzadkowej 5 025,78 zt 5 668,53 zt

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki oraz Rady Nadzorczej ksztattuje sie
zgodnie z zasadami przyjetymi przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie — uchwata
z dnia 28 grudnia 2016 r. z mocy ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami.

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki:

Wynagrodzenie catkowite Czlonka Zarzadu Spdtki sklada sie z czesci stalej,
stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe na poziomie od 3 do 5 krotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigebiorstw bez wyptat
nagrody z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego (wynagrodzenie state jest
okreslone dla kazdego indywidualnie w umowie cywilnoprawnej - podstawa
wymiaru wynagrodzenia bylo przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 r., zmiana
wskaznika nie powoduje automatycznie zmiany kwoty wynagrodzenia statego) oraz
czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy spotki

(wynagrodzenie zmienne). Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu
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realizacji Celdw Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 50% wynagrodzenia stalego
w poprzednim roku obrotowym, dla ktorego dokonywane jest obliczenie wysokosci
przystugujacego wynagrodzenia zmiennego. Wedlug uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 10.07.2023 roku oraz aneksow wynagrodzenie zmienne od 01.07.2023 wynosi
do 50% wynagrodzenia stalego za poprzedni roku obrotowy. Za rok 2023
Wynagrodzenie Zmienne nie moze przekroczy¢ 25% Wynagrodzenia Statego za okres
od stycznia do czerwca 2023 r. i 50% Wynagrodzenia Stalego za okres od lipca do
grudnia 2023 r.

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki:

Zasady reguluja miesieczne wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej Spotki
na poziomie jedno — krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagréod zzysku wczwartym kwartale roku
poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gtoéwnego Urzedu Statystycznego. W roku
2023 podstawa wymiaru wynagrodzenia bylo przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale 2016 r.
Dla prezydium ustalono nastepujaca wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia:

e dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza sie o 10% miesiecznego

wynagrodzenia,

e dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza si¢ o 5%

miesiecznego wynagrodzenia,

e dla Sekretarza Rady Nadzorczej podwyzsza si¢ o 5% miesigcznego

wynagrodzenia.

Tabela: wykaz swiadczen na rzecz pracownikow (dane w zt.)

Wyszczegodlnienie 2022 2023 2023/2022
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 2111 563,38 235155326  111,37%
sktadki PPK 391 288,06 431 273,59 110,22%
szkolenia pracownikéw 320 576,77 367 888,15 114,76%
dofinansowanie positkéw dla pracownikéw 0,00 285 606,30 -
badania lekarskie 185 417,45 247 360,30 133,41%
odpisy na ZFSS 221 574,09 235 542,03 106,30%
inne $wiadczenia 207 423,73 172 379,81 83,11%
odziez robocza 129 317,80 134 979,00 104,38%
ubezpieczenia pracownikow 15 726,00 15 930,00 121,87%
SWIADCZENIA NA RZECZ PRACOWNIKOW 3 582 887,28 4242 512,44 118,50%

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.
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b) zmiany warunkow ptacy

Uchwata nr 60/2023 z dnia 27 marca 2023 roku w sprawie: wzrostu wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow spdtki Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy
S.A. zatrudnionych na podstawie umowy o prace dokonano nastepujacych zmian:

e wzrostu wynagrodzenia zasadniczego o 40 punktéw (640,00 zt) dla kazdego
pracownika zatrudnionego na podstawie umowy o prace, w przeliczeniu na
pelny etat;

e wzrostu wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych w pionie
Stuzba Porzadkowa Bronisze (SPB) z uwzglednieniem wzrostu wartosci
punktowych jakie otrzymali od stycznia 2023 roku, tj. laczny wzrost
wynagrodzenia zasadniczego powinien wynies¢ 40 punktow (640,00 z1);

e wzrost wynagrodzenia nie obejmuje pracownikéw zatrudnionych na
stanowisku Dyrektora Biura.

c) zwolnienia grupowe

Nie wystepuje.

d) spory zbiorowe

Nie wystepuje.
e) rozwiazanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego Ilub zbiorowego

ukfadu pracy
Nie wystepuje.

1.5 Sytuacja majatkowa, w tym:

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez spotke (powierzchnia
ogolem, w tym grunty wlasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne), podac

powierzchnie i krétki opis posiadanego majatku

Spoétka wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku posiadala nastepujacy majatek:
e grunty —laczna powierzchnia gruntow, ktorymi dysponuje Rynek to 61 ha, w tym:
o grunty zwigzane z obecnie prowadzong dziatalnoscia gospodarcza: 44,3 ha,
ktore mozna podzieli¢ nastepujaco:
v' tereny, na ktérych powstaly budynki komercyjne oraz pomocnicze,
v' tereny, gdzie powstaty parkingi wykorzystywane jako place handlowe,
v tereny wynajmowane innym podmiotom - spoélka posiada trzy
dtugookresowe umowy dotyczace wynajmu gruntéw dotyczace 4 tys. m?,

na ktorych znajduje sie¢ miedzy innymi stacja benzynowa,
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v' tereny dzierzawione — dotyczg gruntow zakwalifikowanych jako grunty
rolne, sa to tereny, na ktérych beda realizowane przyszle inwestycje
planowane przez spotke;
o grunty przeznaczone na kolejne inwestycje: 15,8 ha;
o drogi: 0,9 ha.

Znaczna cze$¢ nieruchomosci gruntowych jest wykorzystywana do dziatalnosci

operacyjnej spotki. Czes¢ gruntéw spotki WR-SRH S.A. jest utrzymywana, zgodnie

z obowigzujacym planem zagospodarowania przestrzennego, jako powierzchnie

biologicznie czynne — wg planu nalezy zachowywa¢ od 10% do 15% takiej

powierzchni.

Tabela: grunty (m?)

Wg przeznaczenia Wg formy wlasnosci
zwiazane z prowadzona dziatalnoScia 443 591 grunty wlasne 599 403
gospodarcza
niezwiazane z prowadzona dzialalnoscia 166 919 uzytkowanie wieczyste 11 107
gospodarcza
z tego: drogi publiczne 9 359
grunty rolne 157 560
powierzchnia ogdlna 610510 powierzchnia ogoélna 610 510

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

Budynki komercyjne (o tacznej powierzchni 10 ha). Wszystkie wymienione
powierzchnie budynkéw sa wykorzystywane do osiagania przez spotke
przychodow, stanowia one niemal 50% wszystkich przychodéw ze sprzedazy.
Wykorzystanie powierzchni handlowych, ktérymi dysponuje spdétka wynosi
ponad 99%.

Budynki pomocnicze. Wymienione budynki stuza do administrowania
Rynkiem, obstugi klientéw oraz usprawnienia pracy najemcéw. Na terenie
spotki Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A zlokalizowana jest
rowniez oczyszczalnia Sciekow, stacja uzdatniania wody, punkt zbidrki
odpadéw oraz budynek wozkéw widlowych. Wszystkie te obiekty
usprawniaja prace Rynku i zmniejszaja koszty dziatalnosci spotki. Czes¢
obiektow jest rowniez wykorzystywana do dziatalnosci komercyjnej, spdtka
osiaga przychody dzieki funkcjonowaniu oczyszczalni $ciekéw oraz budynku

wozkow widtowych.

Strona 24z 66



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w roku 2023

Tabela: budynki
Budynki komercyjne

Hala kwiatowa HK
Galeria Hurtu

Hala owocéw i warzyw OW-2

Hala owocéw i warzyw i
artykutow spozywczych AS
Hala owocéw i warzyw OW-1

Wiata owocow i warzyw OW-3

Hala magazynowa MAG

Hala OW-5 (Antyki + chtodnie
OW)
Wiata kwiatowa WK

Wiata (ziemniaczana)

Budynek kwaszonek OW-4

Hala Magazynowa czes¢
biurowa MB
Dok przetadunkowy WK

Wiata przy hali AS
Razem Budynki komercyjne
Razem

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

powierzchnia
catkowita
w m?
13 191,00
13 096,27

12 668,71
12 604,00

11 422,00
10 109,00
9 660,00

7 505,05
6 804,00
1870,00

966,90
963,00

852,59
360,40
102 072,92

Budynki pomocnicze

Budynek sortowni - hala
Budynek sortowni - wiata

Budynek administracyjny
Poznanska 98
Budynek wozkéw widlowych

Budynek warsztatowy
Budynek biurowy

Pawilon nadzoru systemu
wjazdowego

Stacja uzdatniania wody -
budynek

Oczyszczalnia $ciekow
budynek

Stacja trafo przy oczyszczalni
Sciekdw budynek

Budynek sortowni - stacja trafo

Rozdzielnia gléwna - budynek

Wiata na rowery

Razem budynki pomocnicze

107 754,47

powierzchnia
catkowita
w m?
1 686,10
1130,10

1 007,00
522,50

454,69
400,00
230,36

63,00
59,00
56,00

29,80
25,00

18,00

5 681,55

b) informacja dotyczaca obiektéw socjalno-bytowych z wyszczegdlnieniem

sposobu zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.)

Nie wystepuje
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c) zmiany w majatku spotki ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotu zbycia, trybu, podstawy podjecia decyzji —

W ujeciu wartosciowym i procentowym zmian w stosunku do aktywow spdiki jak i danej pozycji bilansowej

Wyszczegolnienie Grunty (w tym
prawo
wieczystego
uzytkowania
gruntow)

B.Z.31.12.2022 38 162 098,21
Zwigkszenia w tym: 0,00
- ze Srodkow trwatych w
budowie
- zakup
- przemieszczenia
- darowizna
- aport
- ujawnienia
- inne
Zmniejszenia w tym: 0,00
- sprzedaz
- przemieszczenia
- darowizna
- aport
- likwidacja
- inne
B.Z.31.12.2023 38 162 098,21

Budynki, lokale i Urzadzenia Srodki
obiekty inzynierii techniczne transportu
ladowej i wodnej i maszyny
Wartos¢ brutto
316 459 843,94 13 503 754,22 1269 362,98
2195 621,00 3 567 108,89 0,00
2195 621,00 3287 922,45
279 186,44
0,00 5100,00 0,00
5100,00
318 655 464,94 17 065 763,11 1269 362,98
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Inne srodki Razem
trwatle

637 258,33 370032 317,68
2 829,02 5765 558,91
5483 543,45

2 829,02 282 015,46
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 5100,00
5100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

640 087,35 375792 776,59



Wyszczegolnienie

B.Z. 31.12.2022
Zwigkszenia w tym:
- amortyzacja
- przemieszczenia

Zmniejszenia w tym:
- sprzedaz
- likwidacja
- przemieszczenia
- inne
B.Z.31.12.2023

B.Z. 31.12.2022
Zwigkszenia w tym:

Zmniejszenia w tym:
- rozwigzanie
- wykorzystanie

B.Z. 31.12.2023

B.Z. 31.12.2022
B.Z. 31.12.2023
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Grunty (w tym
prawo wiecz.
uzyt. gruntow)

443 545,29
17 223,53
17 223,53

0,00

460 768,82

0,00

0,00

0,00

37 718 552,92
37 701 329,39

Budynki, lokale Urzadzenia
i obiekty techniczne
inzynierii i maszyny
ladowej i
wodnej
Umorzenie
153 740 416,34 12 135 502,86
9292 520,82 545 766,70
9292 520,82 545 766,70
0,00 5100,00
5100,00
163 032 937,16 12 676 169,56
Odpisy aktualizujace
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Wartosc¢ netto
162 719 427,60 1368 251,36
155 622 527,78 4 389 593,55
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Srodki

transportu

962 462,08
110 591,28
110 591,28

0,00

1073 053,36

0,00

0,00

0,00

306 900,90
196 309,62

Inne $rodki
trwale

580 365,39
18 657,00
18 657,00

0,00

599 022,39

0,00

0,00

0,00

56 892,94
41 064,96

Razem

167 862 291,96
9984 759,33
9984 759,33

0,00

0,00

0,00

5100,00
5100,00

0,00

0,00

0,00

177 841 951,29

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

202170 025,72
197 950 825,30
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d) informacja o wydzierzawionym majatku spotki io dzierzawie przez

spotke majatku od innych podmiotéw (powierzchnia i krotki opis)

Spotka na mocy umowy dzierzawy (zawartej na czas nieokreslony) zawartej ze
Spoétdzielnia Ustug Rolniczych z siedziba w Starych Babicach przy ul. Wieruchowska,
nr 1, Stare Babice, kod 05-082, poczta Stare Babice, wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy numer KRS 188958,
onumerze REGON: 000468269, NIP: 5250003835 oddaje do korzystania grunty
kwalifikowane jako rolne. Wysokos¢ czynszu dzierzawnego jest tozsama
z wysokoscia podatku rolnego placonego przez Wydzierzawiajacego.

Spdtka na mocy umowy dzierzawy (zawartej na czas nieokreslony) dzierzawi od
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie grunty pokryte wodami.

Wysokos¢ czynszu wynosi: rownowartos¢ 78,32 dt. zyta.

e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skladnikami aktywow
trwatych, w rozumieniu przepisow o rachunkowosci, zaliczonymi do
wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub
inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wkladu do spotki
lub spotdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych skladnikow przekracza
wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego, a takze oddanie tych skltadnikow do korzystania innemu
podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na
podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa podmiotu
czynnosci przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywow,
spotka uzyskata zgode walnego zgromadzenia/ zgromadzenia

wspOlnikow
Nie dotyczy

1.6 Wielkosc i struktura produkdji i sprzedazy, w tym

a) polityka  asortymentowa,  stopien  wykorzystania  zdolnosci
produkcyjnych, struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym
zakresie, informacje o systemach jakosci produkcji
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Tabela: przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy 2023
Wynajem powierzchni handlowych 38 596 246
Optaty za wjazd na Rynek 31 886 546
Sprzedaz materialéw, w tym 5579 977
Sprzedaz energii elektrycznej najemcom boksow 5140 386
Sprzedaz energii elektrycznej i gazu pozostali odbiorcy 312 285
Sprzedaz gazu 63 758
Sprzedaz wody 32707
Sprzedaz pozostatych materiatow 30 841
Sprzedaz ustug, w tym 1128 424
Ustugi oczyszczalni $ciekow 535 503
Ustugi reklamy 202 303
Optaty rejestracyjne 168 377
Wynajem dachu budynkow 56 524
Ustugi cateringu na terenie Rynku (pozwolenia na handel obnosny) 53 880
Pozostate ustugi 111 837
Wynajem pozostaly, w tym 1530727
Wynajem hali pod targi antykéw 968 297
Wynajem terenu pod stacjq benzynowa 173 950
Dzierzawa parkingéw 106 305
Wynajem terenu pod myjnie 87 207
Pozostata dzierzawa 194 968
Sprzedaz towaru 0
PRZYCHODY RAZEM 78 721 920

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A., dane w zt.

Podstawowy zakres dziatalnosci spdtki to wynajem powierzchni w halach
(stanowiace 49% przychodow ze sprzedazy) oraz sprzedaz biletow uprawniajacych
do przebywania na terenie Rynku (stanowiace 41% przychodow ze sprzedazy).

Przychody ze sprzedazy powierzchni handlowych w 2023 roku byly wyzsze
0 12,8% w porownaniu do 2022 roku. Poziom wykorzystania wynajmu powierzchni
na terenie spotki od lat utrzymuje wysoki poziom, wskaznik wynajmu na koniec 2023
roku wynosit 99,3%.

Z kolei poziom sprzedazy biletow wjazdowych w 2023 roku byt wyzszy o 16%
w porownaniu do 2022 roku. Wzrost ten wynika gtownie ze zmian w cenniku opfat,
wprowadzonym od 1 marca 2023 roku. Pozostale pozycje sprzedazy maja znacznie
mniejszy udzial w strukturze przychodéw spdtki. Sprzedaz materiatléw, stanowiaca

7% udzialu w przychodach ze sprzedazy spdtki, to gtéwnie refakturowane koszty
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zuzycia energii elektrycznej przez najemcdéw powierzchni (tworzy 92% pozydji
sprzedaz materiatow).

Przychody z zakresu pozostatego wynajmu, jaki oferuje spdtka sa w strukturze na
poziomie poréwnywalnym z latami ubiegltymi, stanowiac 2% wszystkich przychodow
ze sprzedazy. Przychody z tej kategorii dotycza przede wszystkim wynajmu hali pod
targi antykow, a takZe wynajmu terenu przeznaczonego na stacje benzynowa
oraz myjnie i ustugi wulkanizacyjne.

Natomiast pozycja sprzedaz ustug, stanowi jedynie 1% udziatu w przychodach
ze sprzedazy spotki. Przychody te sa zwigzane gléwnie z ustugami korzystania

z oczyszczalni Sciekow i ustug reklamowych.
b) rentownosc¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego
(brutto i netto) w danej grupie, do przychodow ze sprzedazy danej grupy
wyrobow bez VAT, zgodnie 2z metodologia GUS, w roku

sprawozdawczym i poprzednim

Tabela: wskazniki rentownosci

Nazwa wskaznika Objasnienie 2023
Rentownos¢ sprzedazy Stosunek  wyniku ze sprzedazy do 26,9%
przychodéw netto ze sprzedazy
Rentownos¢ brutto Stosunek wyniku finansowego brutto do 28,1%
przychodoéw z catoksztattu dziatalnosci
Rentownos¢ netto Stosunek wyniku finansowego netto do 22,7%
przychoddw z catoksztattu dziatalnosci
Rentownos¢ kapitatu wilasnego Stosunek wyniku finansowego netto do 7,7%
kapitatu wlasnego
Rentownos¢ aktywow Stosunek wyniku finansowego netto do sumy 7,2%
aktywow

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.
Rentownos¢ sprzedazy (ROS) w 2023 roku wyniosta 26,9%, jest ona wyzsza o 4,6

punktu procentowego w poréwnaniu do roku wczesniejszego. Zgodnie z zalozeniami
w Celach Zarzadczych spétki Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.
na rok 2023, wskaznik ten miat by¢ nie nizszy niz 19%. Wysoki poziom wskaznika
zostal osiagniety gtownie dzieki wysokim przychodom ze sprzedazy, ktore w 2023
roku przekroczyly 78 mln zl, jest to najwyzszy poziom przychoddéw ze sprzedazy
w dotychczasowej dziatalnosci spdtki. Nalezy jednak doda¢, ze koszty dziatalnosci
takze sa coraz wyzsze, w 2023 roku wyniosty ponad 57 min zt.

Rentownosci: brutto i netto sa wyzsze niz w latach poprzednich. Wynika to
gléwnie ze zmian opisanych powyzej, w 2023 roku na finanse spoiki nie miaty

znaczacego wplywu dziatania klasyfikowane do pozostalych przychodow oraz
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kosztow operacyjnych. Zaréwno rentowos¢ brutto, jaki i rentownos¢ netto osiagnely

wysokie poziomy, wynoszac odpowiednio 28,1% oraz 22,7%.

Podobna sytuacja dotyczy rentownosci kapitalu wlasnego oraz rentownosci
aktywow, ktore sa wyzsze w pordéwnaniu do roku poprzedniego. Rentownos¢
aktywow wynosi 7,2%, natomiast rentownos¢ kapitatu wlasnego jest nieznaczenie
nizsza i osiagneta poziom 7,7%.

1.7 Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywow
trwalych, ktore wystapily w omawianym okresie, badZ sa
przedstawione w dalszych latach, wraz z podaniem zZrodet
ich finansowania (naktady zakonczone, w toku i rozpoczete)
oraz ich struktura rzeczowa, wynikajaca ze strategii spotki

Patrz pkt 1.5

1.8 Istotne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
technicznego
Nie dotyczy

1.9 Omowienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW
konkretnych zadann do wykonania w spoélce oraz
w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyny takiego
stanu

Nie dotyczy
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1.10 Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i oplat
grozacych jednostce z tego tytulu. W przypadku branzy
elektroenergetycznej i chemii cigzkiej nalezy przedstawic
informacje o spelnieniu norm 2z zakresu ochrony
srodowiska, a wtym, w szczegdlnosci stopien jego
zanieczyszczenia, kary zaptacone z tego tytulu, wdrozone
i wdrazane normy ISO, a takze realizowane nakiady z tytutu
niefinansowych aktywoéw trwalych w zakresie ochrony
srodowiska

Dziatania prosrodowiskowe, niwelujace szkodliwy wplyw na srodowisko
naturalne sa waznym elementem budowy wizerunku kazdego przedsiebiorstwa.
Wiele z tych dziatan jest wymuszanych przez regulacje prawne.

Ochrona $rodowiska stanowi wazny element ekonomiczny, poniewaz inwestycja
w ochrone srodowiska stanowi mniejszy wydatek od kosztéw, na jakie naraza sie
przedsigbiorca, ktory zaniecha wdrozenia przepisow ochrony srodowiska w swojej
firmie.

Spotka Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. koncentruje si¢ na
dzialaniach najmniej uciazliwych dla $rodowiska oraz nie kolidujacych z celami
ekonomicznymi. Realizacja tych celéw zostala osiagnieta poprzez wspolprace ze
specjalistycznymi firmami z zakresu recyklingu, sortowania, wywozu odpaddw oraz
sprzatania — firma PreZero Baltycka Energia Sp. z 0.0, zzakresu gospodarki
Sciekowej, czyli obstugi oczyszczalni sciekow, eksploatacji stacji uzdatniania wody —
tirma GEA-NOVA Sp z o.0. a takze firma ProBiotics Polska-operatorem Punktu
Zbiorki i Segregacji Odpadow.

Do Punktu Zbidrki i Segregacji Odpadow dostarczane sa posegregowane odpady.
Z Sektora owocow i warzyw dostarczenie odpaddéw nalezy do obowiazkéw najemcow
z Sektora kwiatowego odpady sa przywozone przez firme sprzatajacqa PREZERO.

Spotka posiada rowniez oczyszczalnie sciekdw. Oprocz ustug na potrzeby Rynku
Hurtowego $wiadczone w 2023 roku byly ustugi w zakresie oczyszczania Sciekdw
bytowo- gospodarczych dla mieszkancow sasiadujacej z nig wsi — Bronisze.

Obstuga dodatkowych podmiotéw pozwalata na pelne wykorzystanie mocy
przerobowych oczyszczalni, obnizenie kosztéw utrzymania, a takze na budowe
wizerunku przedsigbiorstwa jako instytucji wspomagajacej lokalng spotecznosc.
Oczyszczalnia ma réwniez wplyw na ochrone srodowiska naturalnego okolicznych

wsi. Swiadczy o tym prowadzony monitoring szkodliwego oddzialywania Rynku na
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srodowisko naturalne, uzgodniony z Urzedem Marszatkowskim - Wydziatem
Ochrony Srodowiska i Inspektoratem Ochrony Srodowiska Wojewddztwa
Mazowieckiego.

W spotce utrzymywany jest System Zarzadzania Ekologicznego zgodny z norma
ISO 14001, ktory usprawnia polityke ekologiczna na terenie Rynku Hurtowego.

Skuteczna polityka srodowiskowa to nie tylko gwarancja nieprzerwanej
dziatalnosci spdtki, wlasciwe zarzadzanie kosztami i skutkami jej dziatalnosci. To
rowniez budowa wizerunku przedsigbiorstwa odpowiedzialnego, starajacego sie
harmonijnie wspdtistnie¢ z lokalnymi spotecznosciami i niwelowac negatywne skutki

wynikajace z jego dziatalnosci na okolicznych mieszkancow.

1.11 Informacja 0 stanie ewentualnych roszczen
reprywatyzacyjnych zglaszanych do majatku spotki (krotki
opis wraz z podaniem powierzchni i % udziatu w aktywach
spotki)

Nie dotyczy.

1.12 Informacja o realizacji programu strategicznego

Program strategiczny Spotki zostal zawarty w Biznes Planie przedsiewziecia
inwestycyjnego na lata 2014 — 2024. Plany te sa corocznie uszczegoétawiane w planach
rzeczowo — finansowych spdtki na kolejne lata oraz aktualizowane w prognozach
finansowych (ostatnia aktualizacja zostata przygotowana w listopadzie 2017 roku).
Zawierane w nich koncepcje dotycza mozliwosci rozwoju spdtki, systematycznego
powiekszania przychoddw i zyskdw przez nia osigganych. Gléwne zalozZenie
dziatalnosci spotki to dazenie do speiniania oczekiwan klientow, stworzenie im
optymalnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci handlowej. W ostatnich latach
mozna zauwazy¢ zwigkszony popyt na powierzchnie handlowe o wysokim
standardzie. W zwiazku z tym plany spotki zakladaja powstawanie kolejnych
powierzchni handlowych przeznaczonych do wynajmu. Jednoczesnie dbajac
o posiadany juz majatek trwaly, prowadzone sa prace remontowe i modernizacyjne
powierzchni dotychczas oferowanych klientom oraz dziatania podejmowane w celu
polepszenia bezpieczenstwa energetycznego spotki.

Zalozenia zawarte w przygotowanych biznesplanach ulegly zmianom przy
przygotowywaniu Planu rzeczowo — finansowego na 2023 rok. Planujac dziatania na
2023 rok nalezalo wzia¢ pod uwage skutki pandemii oraz konfliktu zbrojnego na
Ukrainie, a takze zmiany makroekonomiczne spowodowane wprowadzanymi

decyzjami instytucji polskich oraz europejskich.
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W 2023 roku spoltka skupila sie gtéwnie na realizacji projektow inwestycyjnych
zwigzanych z bezpieczenistwem energetycznym spotki. Wykonano instalacje
fotowoltaiczna na hali Galeria Hurtu oraz kontynuowano modernizacje oswietlenia
w halach na terenie Rynku. Ponadto w 2023 roku rozpoczeto prace koncepcyjne oraz
projektowe nowej hali handlowo-logistycznej wraz z niezbedna infrastruktura
techniczna.

Czes¢ projektéw inwestycyjnych planowana w 2023 roku nie zostala wykonana.
Na 2024 rok przesunieto zakonczenie prac zwigzanych z projektowaniem nowej hali,
na kolejne lata przesunieto rowniez realizacje projektu zwigzanego z turbinami
wiatrowymi.

Finansowanie wszystkich inwestycji w 2023 roku odbywato si¢ ze srodkéw
wlasnych, taczne wydatki inwestycyjne w tym okresie wyniosty 5,6 min zt.

W strategii spotki Warszawskiego Rolno — Spozywczego Rynku Hurtowego S.A.
istotng pozycje zajmuje wyptata dywidendy dla akcjonariuszy. W Planie rzeczowo —
finansowym na 2023 rok zostata przewidziana wyptata dywidendy z zysku netto za
2022 rok, w kwocie 9 mln =zt (tj. 75 zl/akcje). Taka wysokos¢ dywidendy
z wypracowanego zysku za 2022 rok zostala uchwalona przez Walne Zgromadzenie

Spotki w czerwcu 2023 roku i wyptacona w sierpniu 2023 roku.

2 Dane ekonomiczno - finansowe

2.1 Omowienie struktury kosztéw w ukladzie rodzajowym
i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni,
z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziatu
poszczegolnych kosztow

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku stanowity 97,6% wszystkich kosztow
spotki, w poréwnaniu do roku poprzedniego zwigkszyly sie¢ o 3,7 mln zi. Jednak
w ramach struktury nie zaszly duze zmiany.

W zakresie kosztow operacyjnych, podobnie jak w latach ubiegtych, najwiekszy
udzial stanowia koszty wynagrodzen, ustug obcych oraz amortyzacji, facznie tworza
one 62% wszystkich kosztow operacyjnych. Wsrod tej grupy kosztow, najwigkszy
wzrost w 2023 roku w stosunku do poprzedniego roku mozna zaobserwowac
w pozydji ustlug obcych, ktére wzrosty o 11% w poréwnaniu do roku ubieglego.

Koszty wynagrodzen wzrosty o niespelna 9%, z kolei koszt amortyzacji zmniejszyt sig
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0 1%, co wynika z zakonczenia okresu dokonywania amortyzacji czesci majatku ze
wzgledu na dokonanie juz petlnego odpisu amortyzacyjnego.

Spadek w strukturze kosztow dotyczy rowniez pozycji zuzycie materiatow
i energii, ktore w 2023 roku byly nizsze o 6% w poréwnaniu do 2022 roku. Nizsze
koszty w tym zakresie wynikaja gtownie z mniejszego zuzycia energii elektrycznej na
terenie Rynku, na co wplynety miedzy innymi wykonywane w latach poprzednich
modernizacje os$wietlenia wewnetrznego oraz zewnetrznego na terenie Rynku.
Zuzycie energii elektrycznej w 2023 roku bylo o 6% nizsze niz w roku poprzednim.

Nieznacznie zwigkszyly swdj udziat w strukturze koszty ubezpieczen spotecznych
i innych swiadczen, pozostatych kosztéw rodzajowych oraz wartos¢ sprzedanych
towarow i materialdéw, wskazane koszty zwiekszyly si¢ w porownaniu do roku
poprzedniego w granicach 0,2 mIn zt — 0,6 mln zt.

Z kolei niezmienny udzial w strukturze kosztéw operacyjnych maja podatki
i optaty, stanowiace 11,8% kosztow operacyjnych..

Z kolei pozostate koszty operacyjne stanowia 2,4% wszystkich kosztow spotki,
w 2023 roku sg o0 44% wyzsze w stosunku do poprzedniego roku. Na wyzsze koszty
w tym zakresie wplynely przede wszystkim wyzsze niz rok wczesniej zawigzanie
rezerwy na $wiadczenia pracownicze.

Natomiast koszty finansowe stanowia promil udzialu w catkowitych kosztach

spotki w 2023 roku, wyniosty one 0,5 tys. zl.

Tabela: struktura kosztow — dane w zt.

Koszty 2022 2023 struktura
2022 2023

KOSZTY DZIALALNOSCI 53785 751 57514130 100,00%  100,00%
OPERACYJNEJ:

Amortyzadja 10 238 823 10 142 943 19,04% 17,64%
Zuzycie materiatow i energii 4257 130 3983 390 7,92% 6,93%
Ustugi obce 11 087 250 12 348 156 20,61% 21,47%
Podatki i optaty 6 374 207 6761 696 11,85% 11,76%
Wynagrodzenia 12 213 232 13 280 368 22,71% 23,09%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 3 582 887 4242 512 6,66% 7,38%
Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 1043 167 1245 297 1,94% 2,17%
Warto$¢ sprzedanych towardw i 4989 053 5509 768 9,28% 9,58%

materiatow
Zrédto: dane spétki WR-SRH S.A.
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2.2 Omowienie pkt. 2.9. 1 2.10. wedlug numeracji wynikajacej z

zalacznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci w czesci
,Dodatkowe informacje i objasnienia”, tj. wyszczegolnienie
poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nastepny
rok nakltadow na niefinansowe aktywa trwate i na ochrone
srodowiska, atakze omowienie kwot 1 charakteru
poszczegolnych  pozycji  przychoddéw lub  kosztow
o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystapily incydentalnie

Nie wystepuje

2.3 Omowienie poreczen i gwarangji udzielonych przez spdtke

,ze wskazaniem zagrozonych” oraz kwestii zwiazanych
z przekroczeniem limitow okreSlonych w art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach
udzielonych przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby
prawne (Dz. U. z 2022 r., poz. 445, z pdzn. zm.)

Nie wystepuje

2.4 Wykaz gtownych naleznosci

Okres przeterminowania Kwota w z1 udziat w %
naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 779 827,64 59,16%
naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 29 556,38 2,24%
naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 8 677,73 0,66%
naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 329 026,81 24,6%
Razem naleznosci przeterminowane 1 147 088,56 87,03%
Naleznosci prawidlowe 171 000,71 12,97%
udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogoétem 0,00
Razem 1318 089,27 100%
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naleznosci z
tytulu dostaw. robét i
ustug

pozostalte naleznosci

Razem brutto

odpis aktualizujacy

naleznosci netto

naleznosci z
tytulu dostaw. robo6t i
ustug

pozostale naleznosci

Razem brutto
odpis aktualizujacy

naleznosci netto

ogotem

1173 277,24

0,00
1173 277,24
415 453,05

757 824,19

1318 089,27

1318 089,27
387 309,89
930 779,38
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terminowe

do12m

191 086,78

0,00
191 086,78
0,00

191 086,78

171 000,71

171 000,71
0,00
171 000,71

pow. 12 m dolm

na poczatek roku obrotowego

0,00 401 863,12

0,00 0,00
0,00 401 863,12
0,00 0,00

0,00 401 863,12

na koniec roku obrotowego

479 323,46

0,00 479 323,46
0,00
0,00 479 323,46
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1-3m

192 860,01

0,00
192 860,01
27 985,72

164 874,29

300 504,18

300 504,18
20 048,97
280 455,21

przeterminowane

3-6 m

95 547,96

95 547,96
95 547,96

0,00

29 556,38

29 556,38
29 556,38
0,00

6-12 m

46 108,27

46 108,27
46 108,27

0,00

8 677,73

8 677,73
8 677,73
0,00

pow. 12

245 811,10

245 811,10
245 811,10

0,00

329 026,81

329 026,81
329 026,81
0,00
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Zobowiazania ogdtem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem zobowigzan

wobec budzetu z poszczegdlnych tytutow:

a) zobowigzania  ogotem: 14914681,17z, przy  braku
dtugoterminowych,

b) zobowigzania przeterminowane: 0 zi
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 31-12-2022
a) wobec jednostek zaleznych 0,00
b) wobec jednostek wspolzaleznych 0,00
c) wobec jednostek stowarzyszonych 0,00
d) wobec pozostatych jednostek 9769 804,83
- kredyty i pozyczki 0,00

- inne zobowiagzania finansowe
- z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci:

1 656 103,65

- do 12 miesiecy 1 656 103,65

- powyzej 12 miesiecy 0,00
- zaliczki otrzymane na dostawy 0,00
- zobowiazania wekslowe 0,00

- z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 1831 435,53

- z tytulu wynagrodzen 1291 339,46

- inne 4990 926,19
e) fundusze specjalne 699 041,15
Zobowigzania krotkoterminowe razem 10 468 845,98

Zobowiazania z tytulu podatkdéw, cel, ubezpieczen spotecznych
Rozrachunki z US z tyt. VAT
Rozrachunki z tytutu sktadek ZUS
PPK
Podatek dochodowy od 0séb fizycznych
Panistwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych
podatek dochodowy od oséb prawnych

oplata za korzystanie ze srodowiska

Pozostate zobowigzania
Pozostate rozrachunki
Kaucje za karty wjazdowe i zabezpieczajace czynsz

Rozrachunki z pracownikami
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zobowigzan

31-12-2023

0,00
0,00
0,00
14 178 688,14
0,00

6 588 770,39
6 588 770,39
0,00

0,00

0,00

1339 759,77
1479 395,49
4770762,49
735 993,03
14 914 681,17

1339 759,77
177 503,00
830 802,21

72 163,06
244 658,00
10 781,00

3 852,50

4770 762,49
607 952,50

3 625 457,88
1 595,80
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Niewyptacone dywidendy netto 520 682,31

Rozrachunki z dostawcami i odbiorcami 15 074,00

2.6 Korzystanie z kredytow bankowych w ciagu roku

W 2023 roku spdtka Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. nie
korzystata z kredytow bankowych.

2.7 Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe 1 podmiotowe
z uzasadnieniem

a) przekazanych przez spotke darowizn lub zawarcia innej umowy
o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1%
sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na

podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego

Spotka Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. od lat prowadzi
dziatalnos¢ dobroczynna angazujac sie¢ szczegdlnie w pomoc niepelnosprawnym
dzieciom, przewlekle chorym, osobom starszym oraz ofiarom wypadkow, majac
Swiadomos¢, ze dziatania te przyczyniaja sie do budowy lepszego $wiata dla
wszystkich. Spotka Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy przekazata
darowizny finansowe na leczenie i rehabilitacje 26 podopiecznym z réznych fundagji
Ponadto wsparta ogolnopolska akcje ,Szlachetna Paczka” przekazujac darowizne
rzeczowa dla 3-osobowej rodziny w trudnej sytuacji materialnej. Czes¢ srodkow
zostala przeznaczona na dotowanie fundacji i stowarzyszen wspierajacych przewlekle
chorych iniepelnosprawnych tj.: Towarzystwo Opieki Nad Ociemniatymi -
Stowarzyszenie Laski, Polski Zwiazek Niewidomych, Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy w Lesznie.

Dodatkowo, spdtka nie ogranicza swojego zaangazowania wylacznie do obszaru
charytatywnego, ale wspiera rowniez organizacje dziatajace na rzecz kultury
i spotecznosci lokalnych, zwlaszcza tych z obszaréw wiejskich blisko zwiazanych z jej
otoczeniem. Subsydiowanie osrodkéw kultu religijnego oraz instytucji panstwowych,
takich jak Straz Pozarna czy Policja, dowodzi zaangazowania spotki w sprawne
funkcjonowanie spotecznosci lokalnej i dbatos¢ o bezpieczenstwo ludzi pracujacych
na Rynku Hurtowym. W roku 2023 spélka, po raz kolejny przeznaczyla darowizne na
renowacje Sanktuarium Jasnogorskiego, gdzie odbywaja si¢ Dozynki Jasnogdrskich —
jedno z najwazniejszych swiat rolnikdw.

Lacznie w 2023 roku Spétka przekazata 30 darowizn na kwote: 148 109,88 ztote
(stownie: sto czterdziesci osiem tysiecy sto dziewie¢ zlotych, 88/100).
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b) dokonanych zwolnien z dlugu lub zawarcie innej umowy o podobnym

skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 zlotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego  zatwierdzonego sprawozdania finansowego, wraz
z okresleniem beneficjentow pomocy i informacja, czy organ nadzoru

wyrazal zgode na takie dziatanie

Nie dotyczy

c) wydatkéw reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne, ustugi

marketingowe, uslugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public

relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego

z zarzadzaniem

Tabela: zestawienie wydatkéw w podziale na poszczegdlne ustugi w roku 2023 — dane w zt.

Opis Wydatki w 2023

reprezentacja 53 815,44
ustugi prawne 119 200,00
ustugi marketingowe 925 575,62
sponsoring 142 267,60

upominki reklamowe 145 820,66

wydarzenia, eventy 339 500,32

akcja promocyjna - antyki 33 331,02

materialy reklamowe 160 698,76

warsztaty florystyczne 31711,70

uslugi zwigzane ze wspdtpraca partnerska 72 245,56

ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich i komunikacji spotecznej 47 606,00
reklama w telewizji i prasie 44 806,00

publikacje 2 800,00

konferencje prasowe 0,00

ustugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem 0,00

Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

Koszty reprezentacji spotki obejmuja koszty organizacji spotkan biznesowych,

majacych wpltyw na pozytywny wizerunek spotki oraz budowanie relagji

z kontrahentami. W 2023 roku koszty zwigzane z reprezentacjq wyniosty 53,8 tys. zt.

Koszty ustug prawnych sa zwigzane gtéwnie z obstuga prawna spdtki realizowana

na podstawie zawartej umowy z Kancelariag Adwokacka. Zgodnie z umowa do zadan

Kancelarii Adwokackiej nalezy przede wszystkim doradztwo prawne, uczestnictwo

w prowadzonych rokowaniach oraz zastepowanie w postepowaniach sadowych

i administracyjnych.
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Koszty ustug marketingowych w 2023 roku wyniosty 925,6 tys. zt i ztozyly sie na
nie przede wszystkim koszty udzialu w wydarzeniach o charakterze wystawienniczo
— promocyjnym, koszty dzialan sponsoringowych, zakupu materiatéw i upominkéw
reklamowych, akcji promocyjnej Warszawskich Targdéw Antykéow oraz ustug
zwigzanych ze wspolpraca partnerska.

Z kolei na ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich i komunikacji spotecznej
wydatkowano 47,6 tys. zi, wydatki te sa zwigzane z realizowanymi kampaniami
reklamowymi w mediach masowego przekazu.

Natomiast w calym 2023 roku nie wystapily zadne koszty ustlug zwiazanych

z zarzadzaniem.

2.8 Omowienie instrumentow finansowych w zakresie:

a) ryzyka:zmian cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywu srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest

spotka

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na nastepujace rodzaje ryzyka finansowego:
Ryzyko utraty ptynnosci
Spotka jest w nieznacznym stopniu narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane
jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowiazan w okreslonych terminach.
Spotka ogranicza ryzyko utraty plynnosci, korzystajac gldwnie z gwarangi
mozliwosci finansowania krotkoterminowego przez banki obstugujace spotke.
Ryzyko kredytowe
Spotka jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko niewywiazania sie
ze swoich zobowigzan przez wierzycieli spolki i tym samym spowoduja poniesienie
strat przez Spotke. Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktéra ekspozycja na
ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezaco. Ocena wiarygodnosci kredytowej
jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow wymagajacych
kredytowania powyzej okreslonej kwoty. Dla zabezpieczenia majatkowego spodtka
stosuje w stosunku do nowych najemcéw powierzchni handlowych zabezpieczenie w
postaci kaugji gotdwkowej (w wysokosci dwumiesiecznego czynszu netto), a po 2
latach w stosunku do najemcoéw o wiarygodnej historii ptatniczej weksel wlasny na
sume oznaczong w wysokosci dwumiesiecznego czynszu netto.
Ryzyko stopy procentowej
Aktualnie spotka nie posiada zadnego kredytu bankowego, w zwiazku z tym nie jest
narazona na ryzyko stopy procentowej, czyli zagrozenie niekorzystnego wpltywu

zmian rynkowej stopy procentowej na wynik finansowy spofki.
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Ryzyko cenowe
Spotka jest narazona na ryzyko cenowe rozumiane jako ryzyko zmian cen
nabywanych wustug i materialdw, co moze spowodowad obnizenie wyniku
finansowego spotki. Zarzad stosuje polityke cennikowa polegajaca na stalym
monitorowaniu poziomu w/w cen i biezagcym korygowaniu cen sprzedawanych ustug.
Pozwalaja na to zapisy w regulaminach wewnetrznych, z ktérymi powiazane sa
zasady ustalania stawek czynszowych w umowach najmu.
b) przyjetych przez spotke celow i metod zarzadzania ryzykiem
finansowym, facznie z metodami zabezpieczania istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosc¢

zabezpieczen
Nie wystepuje

2.9 Wyszczegodlnienie pomocy finansowej, tacznie
z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Panstwa oraz
zobowigzan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu
spotki

Nie dotyczy

2.10 Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spotka
a podmiotami powigzanymi

Nie wystepuje

2.11 Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do
osiagniecia przez spolke wynikow ekonomiczno -
finansowych oraz w przypadku ich niewykonania podanie
przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym
zakresie
Wyznaczone do osiagniecia wyniki ekonomiczno - finansowe zostaly

przedstawione w Planie rzeczowo - finansowym spotki na 2023 rok zatwierdzonym

przez Rade Nadzorcza Spétki uchwatg nr 2/1/X/2023 w dn. 13 lutego 2023 roku.
taczne przychody spdtki w 2023 roku zostaly zaplanowane na poziomie

77,2 mIn zt, natomiast koszty ogotem przewidziano w kwocie 61,5 mIn zi. Zalozenia

te powodowaty osiagniecie planowanego zysku brutto w wysokosci 15,6 mln zt oraz

zysku netto na poziomie 12,5 mln zt.
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Lp. Elementy rachunku zysku i strat Plan Wykonanie Wskaznik  Kwotowo
1 Przychody ze sprzedazy 75 011,28 78 721,92 105% 3710,64
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej 60 612,34 57 514,13 95% -3 098,21
3 Wynik na sprzedazy 14 398,94 21 207,79 147% 6 808,85
4 Pozostale przychody operacyjne 556,51 468,16 84% -88,36
5 Pozostale koszty operacyjne 928,99 1 418,75 153% 489,76
6 Wynik na dziatalnosci operacyjnej 14 026,46 20 257,20 144% 6 230,74
7 Przychody finansowe 1599,72 2 813,77 176% 1214,05
8 Koszty finansowe 0,00 0,50 - 0,50
9 Przychody ogétem 77 167,51 82 003,85 106% 4 836,34
10  Koszty ogotem 61 541,33 58 933,38 96% -2 607,95
11  Wynik brutto 15 626,18 23 070,46 148% 7 444,29
12 Podatek dochodowy 3 114,07 4 415,25 142% 1301,18
13  Wynik netto 12 512,11 18 655,22 149% 6 143,11

Dane w tys. zt

Wykonanie Planu rzeczowo - finansowego spdtki na 2023 rok na poziomie wyniku
ze sprzedazy wyniosto 147% i przewyzszylo plan o 6,8 mln zt. Odchylenie to wynika
z nizszych niz przewidywano kosztéw dziatalnosci operacyjnej, sa one o ponad
3 mln zt niZzsze niz przewidywane w planie na 2023 rok oraz wyzszych niz zakladano
przechoddw ze sprzedazy, przekraczajacych zalozenia o 3,7 min zt.

Koszty operacyjne sa nizsze o 5% w poréwnaniu do zatozen na 2023 rok, gtéwnie
w zakresie zuzycia energii elektrycznej przez spotke oraz poniesienia nizszych niz
przewidywano kosztéw prac remontowych (koszty opisane w punkcie 2.1).

Ponadto w 2023 roku przychody ze sprzedazy byly wyzsze o 3,7 min zl niz
przewidziane w planie na 2023 rok. Wplyw na wyzsze przychody ze sprzedazy mialy
przede wszystkim przychody z optat wjazdowych (przychody opisane w punkcie 1.6).

Wynik z dziatalnosci operacyjnej zostal wykonany w 144%, najwigkszy udziat
w jego osiagnieciu mial wynik na sprzedazy, niewielki wplyw na niego miaty
pozostate przychody i koszty operacyjne. Pozostate przychody operacyjne osiagnely
poziom 0,5 mln zl, natomiast pozostale koszty operacyjne wyniosty 1,4 min zi.
Zaréwno pozostate przychody operacyjne, jak i pozostate koszty operacyjne sa
zwiazane przede wszystkim z rezerwami. Na pozostale przychody operacyjne
wplynety gltéwnie rozwigzane rezerwy na naleznosci oraz swiadczenia pracownicze
zawiazane rok wczesniej. Z kolei na pozostale koszty operacyjne wplyw miato
utworzenie rezerw na $wiadczenia pracownicze oraz przyszte wynagrodzenia za 2023

rok.
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Ostatecznie wynik brutto osiagniety w 2023 roku to 23,1 min zl, jest on wyzszy
0 7,4 mln zt w stosunku do przewidywan. Dodatkowy wplyw na wynik brutto miaty
przychody finansowe, ktore osiagnety w 2023 roku poziom 2,8 min zt.

Po odliczeniu podatku dochodowego w kwocie 4,4 mln zl, osiagniety zysk netto to
18,7 mIn z1, jest on o 6,1 mIn zt wyzszy niz przewidywany w planie rzeczowo -

finansowym na 2023 rok zysk netto.

2.12 Przedstawienie

a) kluczowych finansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych

z dziatalnoscia spotki

Tabela: kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci dziatalnosci spotki
Nazwa wskaznika 2023
1. Wskaznik biezacej ptynnosci 3,88
(aktywa obrotowe - zapasy - naleznosci krdtkoterminowe - krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe) / zobowigzania krotkoterminowe

2.  Wskazniki rentownoéci ROS 26,9%
zysk ze sprzedazy/ przychody ze sprzedazy

3. Wskaznik rentownosci brutto 28,1%
zysk brutto/przychody z catoksztattu dziatalnosci

4. Wskaznik rentownosci netto 22,7%
zysk netto/ przychody z catoksztattu dziatalnosci

5. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 7,0%

zobowigzania ogotem / aktywa
6. Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 7,5%
zobowigzania ogdétem/ kapitat wiasny
Zrédto: dane spotki WR-SRH S.A.

b) kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwiazanych
z dziatalno$cia spotki oraz informacji dotyczacych zagadnien

pracowniczych i sSrodowiska naturalnego

Tabela: kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci dziatalnoéci spotki
Nazwa wskaznika 2023

1. Rentownos¢ pracy na jednego zatrudnionego 165,9
(zysk ze sprzedazy / przecietna liczba zatrudnionych (w tys. zt))

2.  Wydajnos¢ pracy na jednego zatrudnionego 616,0
(przychody ze sprzedazy / przecigtna liczba zatrudnionych (w tys. zt))

3. Stopien odpadoéw przekazanych na wysypisko 10,4%
(ilos¢ odpadow przekazana na wysypisko / ilosci wszystkich odpadéw
powstajacych na Rynku)

4. Stopien biodegradowalnosci odpadéw 81,6%
(ilos¢ odpaddw przekazana do kompostowania / ilosci wszystkich odpadow
powstajqcych na Rynku)

Zrédto: dane WR-SRH S.A
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2.13 Informacja na temat dokonanych w ciagu roku obrotowego
odpisow z zysku

a) wplaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r.
o wptatach z zysku przez jednoosobowe spdtki Skarbu Panstwa

Nie dotyczy

b) wplaty z zysku na Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog dokonanej na
podstawie ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 r. 0 Rzadowym Funduszu
Rozwoju Drog

Nie dotyczy

2.14 Przedstawienie
a) syntetycznej analizy ekonomiczno — finansowej podmiotow, w ktorych
spotka  posiada akcje/udzialy wykazywane jako inwestycje

dtugoterminowe aktywdéw

Spotka posiada udziaty w spoélce z o. o. Targ-pol, 02-255 Warszawa, ul. Krakowiakow
103

Spotka Targ-pol Sp. z o. o.
Udziaty spotki WR-SRH S.A. w kapitale 100,00%
Udziaty spotki WR-SRH S.A. w zgromadzeniu wspolnikow 100,00%
Wartos¢ udzialéw na 31.12.2023 3129 350,00
Odpis aktualizujacy wartos¢ udzialow 2 056 274,85
Wartos¢ bilansowa udziatow 1073 075,21

Zrédto: dane WR-SRH S.A

b) wykazu podmiotow, w ktorych spotka posiada posrednio przynajmniej
10% glosow na WZ/ZW wraz ze zwiezla analiza celowosci takiego
zaangazowania kapitalowego (w przypadku trudnych do opisania
powiazann wilascicielskich nalezy sporzadzi¢ schemat zaleznosci

kapitatlowych)
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Tabela: Wykaz podmiotéw, w ktorych spétka posiada posrednio przynajmniej 10% glosow na WZ/ZW:
Przychody
netto ze
sprzedazy
Sredniorocz.  produktow
zatrudnienie i ustug oraz

w przelicz. operacji
Kapitat Suma na peine finansowyc
wlasny na Zysk netto bilansowa  etaty za rok h za 2023
Spotka 31.12.2023 zarok 2023 na 31.12.2023 2023 rok
Targ-pol Sp. z o.o0. 107307521 10450546 1237 966,50 1,50 1174 246,48

ul. Krakowiakéw 103
02-255 Warszawa

Zrédto: dane WR-SRH S.A

3 Przewidywane kierunki rozwoju spoitki

3.1 Przedstawienie kierunkow rozwoju ze wskazaniem
zagrozen i ryzyka, jakie moga wystapi¢ w spolce

Dzialalnos¢ Spdtki w znaczacym stopniu uzalezniona jest od czynnikdéw
zewnetrznych, na sytuacje spotki moga wplynaé zaréwno czynniki gospodarcze,
polityczne, jaki i warunki atmosferyczne. Zobrazowanie zagrozen przedstawia analiza
SWOT. Nalezy zaznaczy¢, ze wymienione czynniki moga wplyna¢ nie tylko na
osiagane przez spdtke przychody i koszty, ale rowniez stanowic¢ przeszkode
w realizacji planowanych inwestycji.

Aktualnie najwigkszym zagrozeniem dla sytuaci ekonomiczno - finansowej
i dziatalnosci Spotki Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. jest
niepewna sytuacja gospodarcza w zwiazku z wysoka inflacja, transformacja
energetyczna oraz sytuacja polityczna w Europie, gléwnie biorac pod uwage konflikt
zbrojny na Ukrainie. Czynniki te wptywaja bezposrednio na koszty spdtki, ale réwniez

posrednio na przychody ze sprzedazy, poprzez oddzialywanie na kontrahentow

Rynku.
MOCNE STRONY SLABE STRONY
e Atrakcyjne miejsce, lokalizacja e Starzejace sie Srodowisko
e Powierzchnie handlowe o wysokim ogrodnicze, mtodzi (wyksztalceni)
standardzie szukajq pracy w innych sektorach
e Atrakcyjna oferta produktéw gospodarki
swiezych, regionalnych, lokalnych e Dwudziestokilkuletnia
wyrobow infrastruktura handlowo-
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e Spersonalizowana forma obstugi
klientow

e Wysoki potencjal inwestycyjny

e Branza dziatalnosci (rolno —
spozywcza) funkcjonujaca rowniez
w czasie ograniczania handlu

SZANSE

e Zmieniajace si¢ trendy
konsumenckie

e Zapotrzebowanie na nowe ustugi
dla najemcow

e Zwrdcenie wigkszej uwagi
konsumentéw na koniecznos¢
spozywania owocoéw i warzyw

e Nadmierna koncentracja ze strony
duzych graczy: duze podobienstwo
sklepow do siebie pod wzgledem
wizualnym i oferty produktowej

e Nawyki klientow, ktérzy lubig
kupowac¢ w sklepach ,po
sasiedzku”

e Duze ozywienie w kierunku
,patriotyzmu konsumenckiego”

e Lepsza znajomos¢ preferencji
lokalnych konsumentéw

e Duze zainteresowanie
powierzchniami do wynajecia na
terenie Rynku, szczegdlnie
zwiekszony popyt na powierzchnie
handlowe o wysokim standardzie

magazynowa wymagajaca prac
remontowych i modernizacyjnych

ZAGROZENIA

Silna konkurencja ze strony sieci
handlowych, przede wszystkim
dyskontéw

Rozwoj e-handlu

Anomalie pogodowe (wplywajace
na zbiory i jakos¢ produktow,
bedacych przedmiotem obrotu na
terenie Rynku)

Wysokie koszty energii elektrycznej
Niestabilny stan gospodarki
wywotany wysoka inflacja
(wplywajacy na sytuacje
ekonomiczno-finansowa najemcéw
i klientow oraz jednoczesnie spotki)
Konflikt zbrojny na Ukrainie

Obserwujac sytuacje gospodarcza na poczatku 2024 roku najistotniejszy wptyw na

dziatalnos¢ spdtki oraz jej kontrahentdow bedzie miata wysoka inflacja, stopy

procentowe, stawki nosnikdw energii oraz zmiany gospodarcze. Czg$¢ ekonomistéw

spodziewa sie w drugim potroczu 2024 roku przyspieszenia tempa wzrostu cen,
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zwlaszcza w przypadku niektdérych kategorii produktéw spozywcezych, wiele zalezec
bedzie od decyzji politycznych, takich jak VAT na zywnos¢ i ceny energii dla
gospodarstw domowych. Dzialalnos¢ spotki réwniez bedzie poddana tym
czynnikom, zarowno w zakresie podstawowej dzialalnosci, jak i planow
inwestycyjnych oraz rozwojowych.

Ostatnie dwa lata to trudny okres dla firm. Inflacja, wzrost placy minimalnej
i innych kosztow sprawily, ze zawieszen i zamknigc¢ dziatalnosci gospodarczych byto
wiecej niz w latach 2020-2021. Dziatalnos¢ spotki w znacznym stopniu uzalezniona
jest od funkcjonowania i kondycji sklepdw, warzywniakdéw oraz punktow sprzedazy
owocdw i warzyw na bazarach, a tym obszarze rowniez widoczny jest niepokojacy
trend.

Niepokojace poza liczba likwidowanych sklepéw jest rowniez zmniejszenie przez
konsumentéw wydatkéw na wizyty w restauracjach oraz wyzywienie poza domem,
ograniczanie korzystania z restauracji i gastronomii deklaruje 48% ankietowanych
konsumentéw. HoReCa stanowi znaczacy segment klientow Rynku, co stanowi
podstawy obaw o zmniejszenie liczby klientéw. Z drugiej strony pomimo,
zmniejszenia wydatkow przez wigkszos¢ Polakéw na ustugi restauracyjne to w 2023
roku rynek gastronomii urdst o ponad 3 tys. placowek. W miejsca znikajacych lokali
gastronomicznych - powstaja nowe.

W trakcie przygotowywania Planu rzeczowo — finansowego spotki na 2024 rok
zostaly uwzglednione aspekty zwigzane z niepewna sytuacja gospodarcza w zwiazku
z wysoka inflacjg, transformacja energetyczng oraz sytuacjg polityczng w Europie,
gléwnie biorac pod uwage konflikt zbrojny na Ukrainie.

Biorac pod uwage wysoki poziom kosztow dziatalnosci, przede wszystkim
kosztéw energii, podatkéw czy wynagrodzen, dodatkowo wg przewidywan poziom
inflacji nadal bedzie utrzymywat sie na wysokim poziomie, spétka przewiduje wzrost
cen ustug jakie swiadczy. Czynsze za wynajem powierzchni handlowych zostanag
zwiekszone od 1 marca 2024 roku, w wysokosci polowy wartosci sredniorocznego
wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2023 r (publikowanego
przez GUS), ktory wyniost 11,4%. Natomiast ceny biletow wjazdowych zostana
zmienione na podstawie przeprowadzonej analizy cen i zmian w ostatnich latach.

W planie na 2024 rok zostaly rdwniez przewidziane wyzsze koszty dziatalnosci,
szczegllnie w zakresie kosztéw energii elektrycznej i paliwa gazowego,
gospodarowania odpadami oraz wynagrodzen za prace.

Zgodnie z Planem rzeczowo - finansowym spotki Warszawski Rolno — Spozywczy

Rynek Hurtowy S.A. na 2024 rok, przewidywany wynik finansowy netto na koniec
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2024 roku to 13,8 mln zI. Natomiast zysk ze sprzedazy przewidywany jest w kwocie
15,7 mln z1.

Przychody ze sprzedazy zostaly zaplanowane w kwocie 81,7 mln zl, natomiast
koszty operacyjne przewidziano w kwocie ponad 65,9 mln zl. Poziom przychoddéw ze
sprzedazy jest wyzszy niz w latach poprzednich, wynika to z dwodch aspektow:
z zalozonego wysokiego wskaznika wynajecia powierzchni handlowych oraz
dodatkowo przeprowadzenia indeksacji cen wynajmu. Z drugiej strony wysoka
inflacja oraz wzrost kosztow energii elektrycznej i gazu, wynagrodzen czy podatkow,
powoduje znaczny wzrost kosztow dziatalnosci w 2024 roku w poréwnaniu do lat
ubiegtych.

Jednak w przypadku uzyskania przewidywanych przychodow ze sprzedazy, mimo
wyzszych kosztéw wskaznik rentownosci sprzedazy (obliczany jako stosunek zysku
ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy) zostanie utrzymany na poziomie ok.
19,3%.

Z kolei dokonane inwestycje pozwolg na utrzymanie wartosci aktywow powyzej
270 mln zt, zwigekszajac przy tym na koniec 2024 roku wartos¢ aktywow trwatych.
Spotka w 2024 roku przewiduje rozpoczecie realizacji nowych przedsiewzigc
inwestycyjnych, ktére zwigeksza wartos¢ majatku, ale réwniez przyczynig sie do
zwigkszenia w przysziosci przychodoéw spotki oraz obnizenia kosztow dziatalnosci

(szczegodtowo projekty inwestycyjne zostaly opisane w punkcie 3.3).

RACHUNEK WYNIKOW 2024-12-31
1. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 81 659,0
2. Koszty dziatalnosci operacyjnej 65 925,0
w tym amortyzacja 8 849,0
3. Zysk/strata ze sprzedazy (1-2) 15734,0
4. Pozostate przychody operacyjne 831,0
5. Pozostate koszty operacyjne 1277,0
6. Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej (3+4-5) 15 288,0
7. Przychody finansowe 1953,0
8. Koszty finansowe 0,0
9. Zysk/strata brutto (6+7-8) 17 241,0
10. Podatek dochodowy 3431,0
11. Zysk (strata) netto (9-10) 13 810,0
Dane w tys. zt
AKTYWA 2024-12-31
A. Aktywa trwate 216 601
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I. Wartosci niematerialne i prawne 233
II. Rzeczowe aktywa trwate 214 410
III. Naleznosci diugoterminowe 0
IV. Inwestycje dlugoterminowe 1034
V. Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 924
B. Aktywa obrotowe 56 090
Zapasy 0

II. Naleznosci krétkoterminowe 7 140
ITI. Inwestycje krotkoterminowe 48 950
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0
SUMA AKTYWOW 272 691

Dane w tys. zt

PASYWA 2024-12-31

A. Kapital (fundusz) wlasny 254 564
I. Kapital (fundusz) podstawowy 119 857
II. Kapitatl (fundusz) zapasowy 120 897

III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto 13 810
VIL. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 18 127
I. Rezerwy na zobowiazania 2 867
II. Zobowigzania dtugoterminowe 0
IIl. Zobowiazania krotkoterminowe 14 781
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 479
SUMA PASYWOW 272 691

Dane w tys. zt

3.3 Strategia spotki na najblizsze lata uwzgledniajaca m. in.
mozliwos¢ pozyskania rynkow zbytu, przewidywana
wielkos¢ produkcji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne
przedstawione w formie wieloletniego planu
inwestycyjnego

Kierunki rozwoju Spdtki na najblizsze lata zostaly przedstawione w Prognozach

finansowych zwiazanych z planami inwestycyjnymi Spotki na lata 2017 — 2027

(przygotowanym w listopadzie 2017 roku — uaktualnionym Biznes Planie z 2013 roku).
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Wydarzenia z ostatnich lat, w szczegoélnosci pandemia oraz konflikt zbrojny na
Ukrainie wplynety na ostrozniejsze podejscie do nowych przedsiewzieé, powodujac
jednoczes$nie przesunigcie oraz wstrzymanie na kolejne nowych projektéw
inwestycyjnych.

Prognozy na 2024 rok zostaly uszczegétowione w Planie rzeczowo — finansowym
Spotki na 2024 rok, pozytywnie zaopiniowanym przez Rade Nadzorcza Spdtki w dn.
6 lutego 2024 roku.

Najistotniejsze plany inwestycyjne, jakie spotka zamierza podja¢ w najblizszym
roku sa zwigzane z pracami projektowymi oraz procedurami ustaleri powstania nowej
hali handlowo-logistycznej wraz z infrastruktura towarzyszaca na terenie Rynku oraz
modernizacjami obiektow juz znajdujacych si¢ na terenie Rynku.

W 2024 roku spotka przewiduje kontynuacje prac zwigzanych z powstaniem
nowego obiektu na terenie Rynku, planowane jest przygotowanie projektu i koncepgji
zwiazanych z funkcjonowaniem nowej hali handlowo-logistycznej, w miare
mozliwosci moze rowniez rozpoczac¢ sie budowa nowego obiektu, po zakonczeniu
uzgodnien formalno-prawnych, przygotowaniu projektu budowlanego oraz po
zakonczeniu procedury przetargowej wylaniajacej wykonawce hali wraz
z infrastruktura towarzyszaca. W kolejnych latach bedzie kontynuowana budowa hali
oraz zagospodarowanie terenu przyleglego do nowego obiektu.

Ponadto Spotka planuje kolejne modernizacje posiadanego juz majatku. W 2024
roku znacznym wydatkiem bedzie termoizolacja poszycia dachowego hali HK, ktora
ma poprawi¢ efektywnos¢ energetyczna hali. Dodatkowo uwzgledniajac przyszte
inwestycje energetyczne spotka przewidziala réwniez w biezacym roku modernizacje
PZO (Punktu zdawczo odbiorczego), w ktérej znajduja sie urzadzenia
elektroenergetyczne, zmiana ta zapewni mozliwos¢ przylaczenia do sieci
elektroenergetycznej instalacji fotowoltaicznej znajdujacej si¢ na obiekcie ustugowo-
handlowo-magazynowym (hali Galeria Hurtu) oraz nowych obiektow na terenie
Rynku.

Laczne wydatki inwestycyjne w 2024 rok zostaly zaplanowane w kwocie
24,1 miln z1, jednak realizacja wigkszosci przewidywanych projektéw inwestycyjnych
bedzie zalezala od wielu czynnikdéw, w tym takze niezaleznych od spotki.

Nalezy zaznaczy¢, ze w strategii spdtki istotna pozycje zajmuje rowniez
budowanie wartosci dla akcjonariuszy, coroczna wyplata dywidendy i umacnianie
wizerunku Rynku. Od 2008 roku wyptacono juz 866 zt dywidendy na 1 akcja (co daje
facznie 103,8 miln zt). W 2024 roku spdtka rowniez zamierza wyptaci¢ dywidende

z zysku netto za 2023 rok w kwocie 6 mln z1, tj. 50 zt / 1 akcje.
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Dywidenda na 1 akcje - narastajaco (w zt)
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4 Dzialania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia
Nie dotyczy

5 Informacje dodatkowe

a) Zintegrowany System Zarzadzania/ System Bezpieczenstwa Zywnosci

Spotka Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. w celu podniesienia
efektywnosci i skutecznosci systemu zarzadzania, jak rowniez poprawy satysfakcji
klientow, od 2005 roku utrzymuje zintegrowany system zarzadzania: jakoscia,
$rodowiskiem i bezpieczenstwem zywnosci. Obecnie zintegrowany system
zarzadzania spetnia wymagania norm: PN-EN ISO 9001: 2015, PN-EN ISO 14001:2015
oraz PN-EN ISO 22000:2018.

Zakres Zintegrowanego System Zarzadzania w obszarze PN-EN ISO 9001:2015
oraz PN-EN ISO 14001:2015 obejmuje: ,zarzadzanie rynkiem hurtowym owocéw,
warzyw, kwiatéw i artykulow spozywczych oraz administrowanie i wynajem
powierzchni handlowych na terenie spotki pod nazwa Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.” Natomiast system bezpieczenstwa zywnosci, na
podstawie wymagan normy PN-EN ISO 22000:2018, obejmuje swym zakresem:
,organizacje handlu artykutami rolno-spozywczymi na terenie spdtki pod nazwa

Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A.”
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Podczas projektowania i budowy zintegrowanego systemu zarzadzania
zastosowano podejscie procesowe. Dokumentacja zintegrowanego systemu
zarzadzania w wyniku , modelowania procesoéw” zostata podzielona na dwie grupy
procesow:

* gtdwne — opisujace podstawowq dziatalnos¢ firmy i majace bezposredni wptyw
na jakos¢ oferowanych wyrobow i ustug (OBK - Obstuga klienta, ZKP - Zakupy
materialéw i ustug, ZMP - Zarzadzanie majatkiem, HACCP - w tym obroét zywnoscia),

* pomocnicze — wspieraja procesy gléwne i stanowia ich uzupetnienie (ZZ -
Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PR - Promocja, DSZ - Nadzorowanie i doskonalenie
757, ZOS - Zarzadzanie ochrona srodowiska).

Kryterium identyfikacji procesow byly te obszary dziatalnosci, ktére maja istotny
wplyw na uzyskanie satysfakcji klientow i determinuja powtarzalna jakos¢ ustugi, jak
rowniez te, ktore sa istotne z punktu widzenia zapewnienia higieny i odpowiedniego
stanu infrastruktury dla obrotu Zywnoscia.

Dla najemcow powierzchni handlowych, ktérzy przystapili do systemu
bezpieczenistwa zywnosci w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, zostata
opracowana dokumentacja HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point)
z podzialem na poszczegdlne branze:

* mieso, dréb, produkty morza i ich przetwory oraz mrozonki,

* jaja,

¢ nabiat,

* nasiona suche, susze owocowe, warzywne i grzybowe, bakalie,

* przetworzone produkty spozywcze oraz pieczywo,

* warzywa i owoce, grzyby,

* przetwory owocowo - warzywne.

Dokumentacja systemu HACCP, oprdcz nizej wymienionych procedur:

* Obrot zywnoscia,

¢ Czynnosci porzadkowe,

* Nadzorowanie urzadzen k-p i technicznych,

* Postepowanie z wyrobem niezgodnym,

* Wycofanie produktu,

zawiera réwniez opisy poszczegolnych produktéw, analize ryzyka, plan nadzoru
zagrozen oraz instrukcje: ,Instrukcja oceny warunkéw transportu”, ,Instrukcja
przechowywania produktu”, , Instrukcja zasady higieniczne”.

Zasady korzystania z dokumentacji HACCP oraz warunki wspotpracy w zakresie:
wdrozenia i utrzymania systemu bezpieczenstwa zywnosci reguluje umowa

licencyjna zawarta pomiedzy Spodtka a najemca. Do dnia 31 grudnia 2023 rok - 38
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najemcow przystapilo do systemu bezpieczenstwa zywnosci, na podstawie umow
licencyjnych HACCP. Na podstawie uchwaty Zarzadu nr 179/2021 z dnia 1 grudnia
2021 r. od dnia 01.01.2022 r. obowiazuje jednorazowa optata licencyjna HACCP
w wysokosci: 1200 zt + VAT.

Dodatkowo najemcy maja mozliwos¢ wdrozenia standardu Dobrych Praktyk
Higienicznych (GHP), w oparciu o wytyczne Rozporzadzenia (WE) nr 852/2004
Parlamentu Europejskiego i Rady. W ramach umowy licencyjnej GHP najemca ma
prawo do:

* korzystania z dokumentacji Dobrych Praktyk Higienicznych (GHP),

* udziatu w szkoleniach: podstawowych,

* konsultacji merytorycznych w zakresie bezpieczenstwa zywnosci.

Na dzieni 31 grudnia 2023 rok — 65 najemcow zawarto ze Spotka Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. umowe licencyjna, w zakresie wdrozenia
i utrzymania standardu Dobrych Praktyk Higienicznych. Na podstawie uchwaty
Zarzadu nr 174/2021 z dnia 26 listopada 2021 r. od dnia 01.01.2022 r. obowiazuje
jednorazowa opftata licencyjna GHP w wysokosci: 600 zt + VAT.

W dniach 20-21 wrzesnia 2023 r. zostat przeprowadzony przez jednostke - DNV GL
Sp. z o0.0, zewnetrzny audyt okresowy nr 2, potwierdzajacy wdrozenie
zintegrowanego systemu zarzadzania w spofce pod nazwa Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy S.A., zgodnie z wymaganiami norm: ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 22000:2018. Na podstawie wynikow audytu zewnetrznego nie
stwierdzono niezgodnosci. W raporcie odnotowano 14 spostrzezen, w kategorii
obserwagji.

W ramach dziatari doskonalacych przeprowadzono w dniach: 18-19 pazdziernika
2023 rok szkolenie, w formie warsztatéw, dla czlonkéw Zespotu Pelnomocnika ds.
ZSZ, obejmujace zagadnienia zwigzane z monitorowaniem satysfakcji klientow.

Ponadto funkcjonowanie i dokumentowanie zintegrowanego systemu zarzadzania,
zgodnie z wymaganiami norm odniesienia, poddano weryfikacji w ramach audytow
wewnetrznych.

Zgodnie z Planem Audytéw na 2023 rok, przeprowadzono 10 audytéw
wewnetrznych, w zakresie:

e HACCP - wymagania systemu bezpieczenstwa zywnosci;

e GHP - Dobre Praktyki Higieniczne;

e Weryfikacja Zintegrowanego Systemu Zarzadzania — wymagania norm ISO
9001, ISO 14001;
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e Skuteczno$¢ nadzoru nad dziataniami operacyjnymi w zakresie utrzymania
czystosci i odbioru odpadow — ustugodawca PrezeZero;

e Skuteczno$¢ nadzoru nad dziataniami operacyjnymi i monitorowanie
parametrow srodowiskowych — ustugodawca Probiotics;

e Nadzér nad dziataniami operacyjnymi i monitorowanie parametrow
srodowiskowych przez operatora SUW — GEA NOVA Sp. z 0.0

e Skuteczno$¢ zabezpieczenia obiektow na terenie Rynku w zakresie
zabezpieczen DDD.

W wyniku przeprowadzonych audytow niezgodnosci nie stwierdzono.

W  ramach dzialan doskonalacych systemu bezpieczenstwa zZywnosci
przeprowadzono dla licencjobiorcow szkolenia i warsztaty:

* szkolenie ,Zasady etykietowania swiezych owocdéw i warzyw na zgodnosc¢
z normami i przepisami UE i PL”, w dniu 23 maja 2023 r. we wspotpracy z p. Krystyna
Szymanska - doswiadczonym rzeczoznawca, w zakresie kontroli jakosci handlowej
$wiezych owocow i warzyw.

Program szkolenia:

o Przepisy UE i polskie regulujace zasady etykietowania swiezych owocéw
1 warzyw.

o Etykietowanie — zasady ogdlne: wielkos¢ liter, jednostki masy, miejsce etykiety
na opakowaniu itp.

o Szczegdlowe omowienie elementdw znakowania: identyfikacja, panstwo
pochodzenia, klasa jakosci i inne parametry.

o Zasady etykietowania owocdéw i warzyw w obrocie hurtowym — opakowania
hurtowe.

o Zasady etykietowania owocow i warzyw w obrocie — opakowania detaliczne.

o Zasady etykietowania ziemniakow.

o Przyklady znakowania swiezych owocow i warzyw.

o Znakowanie produktéw czesciowo przygotowanych do spozycia typu
wloszczyzna, zestaw do kwaszenia, cebula obierana.

W szkoleniu uczestniczyto 29 licencjobiorcow HACCP/GHP.

* spotkanie informacyjno-warsztatowe ,Podsumowanie funkcjonowania
systemu bezpieczenistwa zywnosci, na terenie Spotki Warszawski Rolno-Spozywczy
Rynek Hurtowy S.A.” w dniu 6 grudnia 2023 r., z udziatem przedstawicielami
jednostek kontrolnych (SANEPID, WIJHARS).
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Program spotkania:

o spostrzezenia i zalecenia, na podstawie raportu audytu zewnetrznego oraz
wynikow audytéw wewnetrznych, przeprowadzonych w 2023 roku - warsztaty

o podsumowanie wynikdéw kontroli, przeprowadzonych na terenie Rynku, przez
stuzby kontrolne: Powiatowa Stacje¢ Sanitarno-Epidemiologiczng oraz Inspekcje
Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych.

Podczas spotkania uczestnicy mieli mozliwos¢ bezposredniego kontaktu
z przedstawicielami jednostek kontrolnych (SANEPID, WIJHARS) w celu
wyjasnienia watpliwosci w zakresie interpretacji wymagan prawa zywnosciowego.
W warsztatach uczestniczyto 41 licencjobiorcow HACCP/GHP.

W obecnie dynamicznym $rodowisku biznesowym, ksztattowanie pozytywnego
wizerunku przedsigbiorstwa i budowanie trwatych relacji z otoczeniem spotecznym
to jeden z kluczowych aspektéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W Swietle
tego rozwoju, Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu (CSR) nabiera szczegdlnego
znaczenia, a przedsiebiorstwa, takie jak spdtka Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek
Hurtowy S.A, odgrywaja istotna role w ksztaltowaniu swiadomego spoleczenstwa.

Istotg dziatan charytatywnych i spotecznych podejmowanych przez spodtke jest nie
tylko troska o rozwdj przedsigbiorstwa, ale takze aktywne angaZowanie sie
w inicjatywy majace pozytywny wplyw na lokalng spotecznos¢. Wspotczesne
oczekiwania spoleczne wymagaja od firm poczucia wigkszej odpowiedzialnosci
wobec spoleczenstwa oraz zintegrowania si¢ z oczekiwaniami, zrachowaniami
i postawami lokalnych spotecznosci.

W dobie globalnych wyzwan, Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs),
zatwierdzone na szczycie krajow ONZ, staja si¢ niezwykle istotnym kierunkiem
dziatania dla przedsiebiorstw i spoteczenistwa jako catosci. "Agenda 2030 na rzecz
zrownowazonego rozwoju" definiuje 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, ktdre
stanowia wytyczne dla podejmowania dziatari majacych na celu poprawe warunkdéw
zycia ludzi na calym $wiecie.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (ang. Corporate Social Responsibility — CSR)
to strategia zarzadzania, zgodnie z ktora przedsigbiorstwa w swoich dziataniach
dobrowolnie uwzgledniaja interesy spoteczne, aspekty srodowiskowe, czy relacje
zrdéznymi grupami interesariuszy. Bycie spotecznie odpowiedzialnym oznacza
inwestowanie w zasoby ludzkie, w ochrone srodowiska, relacje z otoczeniem firmy
i informowanie o tych dziataniach, co przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa i ksztaltowania warunkdw dla zréwnowazonego rozwoju

spotecznego i ekonomicznego.
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W ramach prowadzonej dzialalnos$ci, spétka angazuje si¢ w programy z zakresu
spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu (CSR). Wspiera wiele réznych przedsiewziec
waznych spotecznie wspolpracujac z lokalnymi organizacjami i instytucjami.

W 2023 roku spotka brata udziat w takich inicjatywach jak:

e Akcje Honorowego Oddawania Krwi - w 2023 roku wspolnie z Regionalnym
Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa przeprowadzono 4 akcje, podczas ktérych
facznie zebrano 44,1 1 krwi petnej. Honorowymi krwiodawcami byli pracownicy
spolki oraz pracujacy w Broniszach handlowcy.

o Swigteczna Zbidrka Zywnosci — spétka od 15 lat aktywnie wiacza sie
w Ogolnopolskie Akge Zbidrki Zywnosci. W tym roku na terenie Rynku zostaty
przeprowadzone 2 akcje przedswigteczne podczas, ktérych zebrano 16 tys. ton.
Darczyncy to firmy prowadzace sprzedaz na Rynku w Broniszach. Pracownicy spétki,
biorg udzial w akgji jako wolontariusze pomagajac zbiera¢ produkty.

e Szlachetna Paczka — po raz 12 spotka wraz z Pracownikami zaangazowala si¢
w akcje pomagajac samotnej matce z doodjka dzieci. W paczce zostaly przygotowane
niezbedne rzeczy m.in. zywnos$¢ trwatla, art. chemiczne, art. szkolne dla dziedi,
ubrania.

o Zbidrka Korkéw — w 2023 roku zebrano ok 300 kg korkow, ktdre zostaly
przekazane w ramach zbiorki na leczenie i rehabilitacje dzieci z okolicznych
miejscowosci.

e Drzien profilaktyki zdrowotnej - w roku 2023 po raz pierwszy zostata zmieniona
formula wydarzenia pt. ,Dzien Kobiet”. Dzien ten jest popularyzowany jako dzien
profilaktyki zdrowotnej na Rynku Hurtowym w Broniszach. W roku 2023
zorganizowano badania mammograficzne. W badaniach wzigto udziat 100 kobiet.

Pracownice, firmy wspotpracujace, klienci Rynku Hurtowego.

W roku 2023 podobnie jak w latach ubieglych dziatania marketingowe byty
realizowane zgodnie z planem marketingowym. Osiagniecie wyznaczonych celéw
realizowane bylo za posrednictwem nastepujacych aktywnosci:

1. Wzmocnienie popularnosci i znaczenia tradycyjnego kanatu dystrybucji wsrod
konsumentéw oraz budowanie wizerunku Rynku Hurtowego jako gtéwnego miejsca
obrotu $wiezych owocow i warzyw w Polsce.

a) Budowanie dlugofalowych, glebokich relacji z klientami, zwigkszenie ich
lojalnosci i wzmocnienie przychylnosci poprzez zaoferowanie wsparcia
marketingowego w Programie Partnerskim “z Bronisz”. W roku 2023 w programie

uczestniczyto ok 120 sklepow.
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Program Partnerski — sklepy jest systematycznie rozwijany. Do najwazniejszych
dziatann w roku 2023 wspierajacych rozwoj Programu ,,z Bronisz” nalezy zaliczy¢:

e filmy instruktarzowe dla uczestnikéw programu. W roku 2023 we wspotpracy
z uznanym i cenionym na rynku krajowym imiedzynarodowym ekspertem
specjalizujacym sie w doradztwie biznesowym rozwoju malych sieci detalicznych
przygotowano cykl filmow szkoleniowych z zakresu: znakowania eksponowanych
towarow zgodnie ze wskazaniami Visual merchandising oraz psychologii
prowadzenia biznesu. Filmy udostepnione zostaty partnerom droga on-line za
posrednictwem  strony =~ www.bronisze.com.pl/programpartnerski-sklepy,  po
zalogowaniu.

Partnerzy mogli wykorzysta¢ wiedze i doswiadczenie autora do podniesienia
atrakcyjnosci swoich sklepéw w oczach konsumentéw a przez to umocnienia swej
konkurencyjnosci wobec ekspansji sieci dyskontowych.

o stworzenie zakladki dla wuczestnikow Programu oraz potencjalnych

uczestnikow na stronie www.bronisze.com.pl;

e przeprowadzenie konkursu na Méj Warzywniak.

b) Majac na uwadze podniesienie poziomu swiadomosci wsréd konsumentow jak
wazng role spetia tradycyjny kanatl dystrybucji swiezej zywnosci w 2023 roku
przeprowadzona zostata kampania reklamowa promujaca tradycyjny kanat. Przekaz
promocyjny, iz warto jest kupowac lokalnie, w matych, niezaleznych warzywniakach
skierowany zostal do konsumentéw masowych. Kampania przeprowadzona zostata
wielokanatowo, tak by jak najszerzej dotarta do odbiorcy. W przekazanie
wykorzystano animowane filmiki promujace tradycyjny kanat dystrybugcji, plakaty
zachecajace do kupowania w warzywniakach, uruchomiono konkurs dla
konsumentéw masowych, komunikacje przez media spoleczno$ciowe, strone
internetowq oraz radio.

c) Podnoszenie Swiadomosci na temat tego, jak owoce i warzywa przyczyniaja sie
do lepszego odzywiania, réznorodnosci diety i poprawy zdrowia oraz wplywu na
srodowisko.

Jako kontynuacja programu edukacyjnego rozpoczetego w 2022 roku, w kolejnych
szesciu szkotach podstawowych Powiatu Warszawskiego Zachodniego zostaty
przeprowadzone warsztaty edukacyjne. Zajecia zostaly przeprowadzone w
miesigcach czerwiec i grudzien 2023 wsrdd dzieci z I klas. Warsztaty przeprowadzit
znany kucharz. Celem warsztatow edukacyjnych bylo zainteresowanie najmtodszego
pokolenia zdrowym odzywianiem, dieta owocowo-warzywna, a takze przekazanie
podstawowych informacji nt. warto$ci odzywczych owocéw i warzyw. Lacznie w

warsztatach uczestniczyto ok 500 dzieci.
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Dodatkowo aktywnie spotka uczestniczyla w nastepujacych eventach, promujac
zdrowe odzywianie, diet¢ owocowo-warzywna, sport i ruch:

¢ Piknik w Kampinosie,

* Dozynki Powiatowo-Gminne Gdzd,

¢ Powiatowy Eko-Piknik,

* Dozynki Prezydenckie,

e Swieto Poligji.

d) Wzmocnienie wizerunku Rynku Hurtowego w srodowisku branzowym jako
miejsca pierwszego wyboru w sprzedazy swiezych owocow i warzyw w Polsce.

Rynek Hurtowy Bronisze od lat jest liderem w hurtowej sprzedazy owocow
i warzyw. Spdtka spetnia réwniez bardzo wazna role eksperta w zakresie wiedzy nt.
trendow i sytuacji w branzy owocowo-warzywne;j.

Wysoka inflacja w roku 2023, trudna sytuacja zwigzana z energia elektryczna
powodowalta, iz spotka byla wielokrotnie proszona przez media ogolnopolskie oraz
lokalne o komentarze dotyczace cen owocdéw, warzyw ikwiatow, a takze o
prognozowanie zmian na kolejny sezon.

2. Zwigkszenie udzialu i pozycji Rynku Hurtowego Bronisze jako miejsca
zaopatrzenia w réznorodny materiat roslinny (kwiaty cigte, rosliny doniczkowe)
i artykutly florystyczne dla profesjonalistow i zawodowcoéw w regionie.

Dziatania w Sektorze Kwiatowym w roku 2023 miaty na celu budowe eksperckiej
pozycji Rynku Hurtowego i budowanie oferty dla firm myslacych dlugofalowo
i poszukujacych partneréw gwarantujacych stabilnos¢ prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.

W roku 2023 Rynek Hurtowy, wspodlnie z najemcami sektora kwiatowego,
uczestniczyl w targach ,Zielen to Zycie”. Gldwnym celem uczestnictwa bylo
zaprezentowanie oferty Rynku Hurtowego oraz pozyskanie nowych najemcow dla
Sektora Kwiatowego.

Popularyzujac oferte sektora kwiatowego, a takze budujac wizerunek eksperta
w branzy, miejsca, ktdre oferuje dodatkowe ustugi dla branzy w Sektorze Kwiatowym
zostaly przeprowadzone warsztaty florystyczne, a takze seria mini pokazow. Ta
formuta spotkata si¢ z duzym zainteresowaniem klientéw Sektora Kwiatowego. Mini
pokazy organizowane byly w hali kwiatowej, w ciagu komunikacyjnym, tak by
ufatwi¢ mozliwos¢ uczestnictwa wszystkim kupujacym. Formula, zachecata do
interakcji z prowadzacym, wymiany doswiadczen. Informacja o Mini pokazach
komunikowana byla przez FB, zaprzyjaznione portale florystyczne oraz za

posrednictwem wewnetrznych komunikatoréw. W roku 2023 odbyly pokazy z
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udzialem Mistrzéw m.in.: Piotra Salachny, Zbigniewa Dziwulskiego oraz otwarte
treningi Weroniki Kwiatek — mtodej florystki.

W ramach programow lojalnosciowych dedykowanych dla kupujacych w sektorze
kwiatowym aktywnie rozwijany jest program — Karta Florysty. W Programie Karta
Florysty uczestniczcy ponad 100 kwiaciarni oraz studidow florystycznych.

Uczestnictwo w programie uprawnia do wielu profitow i bonusow.

Komunikujac si¢ otoczeniem zewnetrznym Rynek Hurtowy w Broniszach korzystat
gltownie z kanaléow i narzedzi marketingowych zarzadzanych przez Spodtke. Do
najwazniejszych naleza:

e Strona firmowa www. Bronisze.com.pl — najwazniejsze Zrodlo informacji
o Rynku Hurtowym, o firmach i asortymencie dostepnym na Rynku Hurtowym, ze
wzgledu na codziennie aktualizowane notowania, ktére dla wielu firm sg jednym z
najwazniejszych narzedzi wykorzystywanych przy transakcjach na Rynku strona jest
regularnie odwiedzana,

e FB z Bronisz — dziata od 2021 roku, informacje kierowane sa do uczestnikow
Programu zBronisz i klientéw sklepéw owocowo-warzywnych. FB lubi ponad 330
uzytkownikow, a sledzi ponad 450.

e FB Kwiaty Bronisze — profil ma na celu ciagla relacje z klientami sektora
kwiatowego, informowanie ich o biezacych wydarzeniach na Rynku Hurtowym
Bronisze w Sektorze Kwiatowym. Profil ma: 2,9 tys. polubient i ponad 3,6 tys.
obserwujacych.

e Spolka posiada swoje profile na platformie X, YT, Istagram, LinkedIn

* Rynek Hurtowy wuzywal ponadto nastepujacych narzedzi komunikacji
elektronicznej: newsletter, sms oraz analogowej: katalogi, foldery, ulotki.

W ciagu roku prowadzony byl monitoring mediow, sledzacy na biezaco ukazujace
sie na temat spdtki publikacje. Wyniki monitoringu pozwalaja na analize pod katem:

* wizerunku przedsigbiorstwa,

¢ dledzenia informacji o dziatalnosci spétki

* oceny skutecznosci dziatart marketingowych i PR,

* Kkontroli i szybkiego reagowania na sytuacje kryzysowe,

* oceny rezonansu medialnego wyemitowanego materialu czy wpisow
redagowanych przez indywidualnych uzytkownikéw Internetu.

Uzyskano nastepujace wskazniki:

¢ ukazalo si¢ ogdtem 21 532 materialéw, z czego dominujacymi byly portale

internetowe (17 602) m.in.: www.gospodarka.sos.pl, sadyogrody.pl, warzywa.pl;;

Tabela: liczba publikacji w podziale na media, bez powtdrzen
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prasa TV  radio portal Faceb Twitte Foto  Wideo pozost
e ook r ale
Liczba 98 1098 914 17602 891 560 133 22 214

Zrédto: raport Instytutu Monitorowania Mediéw

* odnotowano 17 602 publikacji (81,75% ogotu) zamieszczonych w mediach
ogolnoinformacyjnych, co oznaczato, zZe redagujacy materialy dziennikarze
zainteresowani byli przekazywaniem szerokiemu odbiorcy informacji dostarczanych
przez Spotke,

e ekwiwalent reklamowy dla wszystkich odnotowanych przez Instytut
Monitorowania Mediow materiatow wyniost 151 526 797 z1,

* Naklad publikacji prasowych wynidst 11 684 626, ogladalno$¢ programow
telewizyjnych wyniosta 5 671 509, stuchalnos¢ audycji radiowych 3 369 339,

* ze wzgledu na czestotliwos¢ wydawania tytutéw odnotowano, ze publikacje
najczesciej pojawialy sie w miesiecznikach i dziennikach biznesowych,

gospodarczych, florystycznych.

6 Zdarzenia majace istotny wplyw na dziatalnos¢
jednostki, ktore nastapily w roku obrotowym lub sa
przewidziane w dalszych latach

Postepowanie przed Samorzadowym Kolegium Odwolawczym w Warszawie
o sygnaturze KOA/98/RO/19.

Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego wydat postanowienie
z dnia 17 grudnia 2014 roku, w ktdrym postanowit zaliczy¢ uiszczong przez Spotke
nadplate w kwocie 4.065.052.08 zt na poczet oplat rocznych, ptatnych w zwiagzku
z uzytkowaniem gruntéw wylaczonych z produkcji rolnej ustalonych decyzja
nr 547/GM/13/Oz Starosty Warszawskiego Zachodniego. Spétka ztozyta odwotanie do
SKO. W dniu 15 marca 2018 roku Spodtka otrzymata Postanowienie Samorzadowego
Kolegium Odwotawczego (KOA/188/Ro/15) z dnia 6 marca 2018 roku, uchylajace
w calosci postanowienie Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego i przekazujace
organowi I instancji sprawe do ponownego rozpatrzenia. W dniu 05.02.2019 roku
spotka otrzymata decyzje nr 5/2019 z dnia 29 stycznia 2019 roku Marszatka
Wojewddztwa Mazowieckiego, ktéry umorzyt postepowanie. 19.02.2019 r. Spoétka
ztozyta odwotanie do SKO w zwiazku z brakiem realizacji postanowien SKO.
2.12.2020 roku Spodtka otrzymat decyzje SKO nr KOA 988/Ro/19 z dnia 25.11.2020 roku,
ktora utrzymata w mocy skarzona decyzje. 21.12.2020 roku Spotka zaskarzyta decyzje
do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. 5.11.2021 roku Spodtka
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otrzymatla wyrok WSA pod sygn. akt IV SA/Wa 153/21 uwzgledniajac stanowisko
Spotki. SKO nie zlozyto skargi kasacyjnej. W zwiazku z tym wyr. WSA sie
uprawomocnit. Sprawa trafita ponownie do SKO i toczy sie pod sygn. akt KOA
3899/Ar/21. Spotka otrzymata w dniu 22.05.2023 r. decyzje SKO, ktora wskazuje, ze
Samorzadowe Kolegium Odwolawcze utrzymuje w mocy zaskarzonag decyzje
Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego z 29.01.2019 r., w ktorej Marszatek umorzyt
postepowanie wszczete na wniosek spotki dotyczacy zwrotu optat za wylaczenie
gruntéw z produkcji rolnej uiszczonych przez spotke tytulem optat rocznych
ustalonych decyzja Burmistrza. 21.06.2023 r spdtka zlozyta skarge do WSA na decyzje
SKO w Warszawie z dnia 28.04.2023r. w sprawie zwrotu optat za wylaczenie gruntow
z produkgdji rolnej uiszczonych przez spotke w kwocie 4.065.052,08zt tytutem optat
rocznych. W dniu 07.11.2023 r. otrzymano wyrok WSA, w ktorym WSA uchylit
decyzje Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Warszawie wydana dnia
28.04.2023 roku (znak: KOA 3899/Ro/21) oraz poprzedzajaca ja decyzje Marszatka
Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 29.01 roku (nr 5/2019) o umorzeniu
postepowania wszczetego na wniosek spdtki dotyczacy zwrotu oplat za wylaczenie
gruntéw z produkgji rolnej uiszczonych przez spdtke w kwocie 4.065.052.08 zt na
poczet oplat rocznych ustalonych decyzja Burmistrza Ozaréw Mazowiecki z dnia
2.12.1996 r. nr 62/96. Sad przychylit sie do naszej argumentacji, iz w sprawie doszto do
przerwania biegu przedawnienia roszczenia o zaliczenie nadplaty juz w pismie spotki
do Urzedu Marszatkowskiego z dnia 04.12.2007 r. Majac na uwadze powyzsze,
postepowanie wrocito do organu, ktory bedzie musial ponownie zajaé sie sprawa
zaliczenia oplat na poczet decyzji z 2013 roku, chyba, Ze organ wniesie skarge

kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Postepowania przed Sadem okregowym w Warszawie przeciwko Urzedowi
Regulacji Energetyki (URE)

a) Sygn.XVII AmE 169/19

Decyzja z dnia 31.12.2018 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki orzekt o natozeniu
na Spotke kary w wysokosci 5 216,25 zt za nieprzestrzeganie obowiazku wynikajacego
z art. 9a ust. 8 Ustawy Prawo energetyczne tj. przedstawienia Prezesowi URE do
umorzenia $wiadectw pochodzenia z kogeneracji. W dniu 23.01.2019 roku Spotka
ztozyta odwotanie od decyzji do Sadu Okregowego. W dniu 08.05.2021 roku
otrzymano wyrok Sadu Okregowego z dnia 22 marca 2021 roku, ktéry oddalit
odwotanie Spotki. 27.05.2021 Spoétka zlozyta apelacje od wyroku Sadu Okregowego.
Sprawa otrzymata sygnature akt VII AGa 528/21. W dniu 18.05.2021 r. Sad zawiesit

postepowanie do czasu zakonczenia postepowania przed Trybunatem
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Sprawiedliwosci UE zainicjowanego pytaniem prejudycjalnym w sprawie o sygn VII
AGa 604/21.19.01.2024 r. Sad podjat ponownie postepowanie wobec wydania przez
TSUE postanowienia z dnia 11.01.2024 r., C-220/23 i zobowiazat Strony do
przedlozenia aktualnego stanowiska w sprawie. 06.02.2024 r. Spdtka zlozyla
stanowisko w sprawie, wskazujace, ze postanowienie TSUE wskazuje, iz nalozenie
kary administracyjnej na Spotke bylo niezgodne z przepisami unijnymi. 07.02.2024 r.
wplyneto pismo procesowe URE, wskazujace, aby w przypadku uchylenia kary wobec
stanowiska TSUE, Sad nie obciazat Prezesa URE kosztami postepowania w catosci.

b) Sygn.XVII AmE 171/19

W dniu 9 stycznia 2019 roku spotka otrzymata decyzje z dnia 31 grudnia 2018 roku,
w ktdrej Prezes Urzedu Regulacji Energetyki orzekl o natozeniu na Spotke Kkary
w wysokosci: 344.677,56 zt za nieprzestrzeganie obowiazku wynikajacego z art. 9a ust.
1 ustawy Prawo energetyczne tj. uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi
URE $wiadectwa pochodzenia (energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnym
zrodle energii), o ktorym jest mowa w art. 9e ust. 1 lub 90 ust. 1 ustawy Prawo
energetyczne. W dniu 23.01.2019 roku Spétka ztozyta odwolanie od decyzji do Sadu
Okregowego. W dniu 08.05.2021 roku otrzymano wyrok Sadu Okregowego z dnia
19.04.2021 roku, ktory oddalil odwotanie Spotki. 28 lipca 2021 roku Spdtka ztozyta
apelacje od wyroku Sadu Okregowego. 9 sierpnia 2021 roku Spotka otrzymata
odpowiedz na apelacje z URE. (wyrok w tej sprawie jeszcze nie zapadtl). W dniu 20
grudnia 2021 roku zapadl wyrok przed Sadem Apelacyjnym w Warszawie, VII AGa
611/21, ktdéry oddalit apelacjq Spdtki. W zwiazku z powyzszym, Spotka oplacita kare
w wysokosci: 344.677,56 z1. Spotka ztozyta wniosek o uzasadnienie. W dniu 01.04.2022
roku Spotka ztozyta skarge kasacyjna przed Sadem Najwyzszym, zarzucajac razace
naruszenie prawa materialnego. Sprawa otrzymata sygn akt I NSK 74/22. 21.01.2023
Spotka otrzymala postanowienie Sadu Najwyzszego (sygn. akt II NSK 23/23)
o przyjeciu skargi kasacyjnej do rozpatrzenia na rozprawie. 20.09.2023r do Spdtki
zostal doreczony wydany na posiedzeniu niejawnym wyrok Sadu Najwyzszego w
sprawie kary nalozonej na Spotke przez Urzad Regulacji Energetyki w kwocie
344.677,56 zt. Sad Najwyzszy nie przychylit sie do naszej skargi kasacyjnej i choc¢
przyjat ja do rozpoznania - ostatecznie skarge oddalil, a wigc w mocy pozostaje wyrok
I i II instancji oddalajacy odwotanie od kary zloZzone przez Spoétke. Od powyzszego
wyroku nie ma mozliwosci odwotania.
PGE Dystrybucja S.A. sygn. INs. 1075/19
W dniu 11.02.2020 roku — Sad Rejonowy w Pruszkowie I Wydziat Cywilny doreczyt
wniosek o stwierdzenie nabycia stuzebnosci przesytu przez PGE Dystrybucja
w drodze zasiedzenia. 18.02.2020 roku Spodika ztozyla przed Sadem Rejonowym
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w Pruszkowie odpowiedz na wniosek o stwierdzenie nabycia stuzebnosci przesytu
przez PGE Dystrybucja w drodze zasiedzenia, wnoszac o
a) wszczecie postepowania w sprawie ustanowienia stuzebnosci przesylu za
odszkodowaniem na rzecz Spofki,
b) oraz wniosek o zawieszenie postepowania do czasu zakonczenia postepowania
w sprawie ustanowienia stuzebnosci przesytu,

W dniu 31.08.2021 roku Spotka otrzymata postanowienie z dnia 17.08.2021 roku,
w ktorym Sad postanowit oddali¢ wniosek (spotki) o zawieszenie postepowania do
czasu zakonczenia postepowania w sprawie ustanowienia stuzebnosci przesytu oraz
postanowil potaczy¢ sprawy o stwierdzenie nabycia stuzebnosci przez PGE
Dystrybucja i postegpowania w sprawie ustalenia stuzebnosci przesylu
wnioskowanego przez Spotka. W zwiazku z doreczeniem opinii bieglego wytyczajaca
przebieg stluzebnosci przesytu, Spotka przekazala swoje stanowisko do opinii,
wskazujac btedny obszar stuzebnosci przesytu wskazany w opinii. W dniu 31.08.2021
roku otrzymano zmieniona opini¢ bieglego. Spotka nie wniosta uwag do opinii.
W dniu 20 czerwca 2022r. przed Sadem Rejonowym w Pruszkowie I Wydziat Cywilny
zapadl wyrok ktdry: oddalil wniosek o stwierdzenie zasiedzenie stuzebnosci
gruntowej; ustanowit na rzecz PGE Dystrybucja stuzebnos¢ przestytu w pasie gruntu
o facznej powierzchni 1,1766 ha; zasadzil od PGE Dystrybugcji na rzecz WR-SRH S.A.
kwote 2.650.329,00 zlotych tytutem wynagrodzenia za ustanowienie stuzebnosci
przesytu. Wyrok nie jest prawomocny. W dniu 14 wrzesnia 2022 PGE zlozyta apelacje
od postanowienia Sadu Rejonowego w Pruszkowie, I Wydziat Cywilny, z dnia 20
czerwca 2022r. W dniu 19 grudnia 2022r. Spodtka przestata odpowiedz na apelacje.
26.09.2023r. Spotka otrzymata replike na odpowiedz na apelacje. Na dzien 16.04.2024

r. zostala wyznaczona rozprawa apelacyjna.

Starosta Warszawski Zachodni

W dniu 23 grudnia 2019 roku ukazato sie obwieszczenie o wszczeciu postepowania
o realizacje inwestycji drogowej — przebudowa ul. Swierkowej. 17 czerwca 2020 ukazat
si¢ wpis w ksiedze wieczystej WA1P/00034010/7 o ujawnieniu na podstawie art. 117
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r. o gospodarce nieruchomos$ciami, wszczecia
postepowania w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu na realizacje¢ inwestycji
drogowej - pozbawienie prawa wilasnosci WR-SRH czesci nieruchomosci - dziatki
numery ewidencyjne 3/7, 5/3, 5/8 - (Sciezka rowerowa). W dniu 27.01.2021. Spotka
otrzymata postanowienie Wojewody Mazowieckiego nr 889/20 w sprawie wskazanie
Starosty Nowodworskiego jako wlasciwego organu do wustalenia kwoty

odszkodowania. W zwiazku z przedltuzajacym sie¢ terminem zakonczenia
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przedmiotowej sprawy, Spotka po interwencji powzieta informacje, ze Starostwo
zamierza sfinalizowac sprawe w roku 2023. Sprawa przediuzata si¢ w zwiazku z duza
nattokiem wnioskéw o sporzadzenie operatéw szacunkowych. W dniu 04.04.2023r.
Spotka otrzymata postanowienie Starosty Nowodworskiego 84/2023 z dnia
30.03.2023r. w sprawie wyznaczenia bieglego majatkowego do ustalenia wartosci
nieruchomosci nalezacych do Spodtki. Spoétka oczekuje na wykonanie operatu.

3.10.2023 Spoétka otrzymata operaty szacunkowe dot. przedmiotowych dziatek.

Agnieszka Wasilewska VII P 431/22

W dniu 24.03.2023 r. do s

potki wptynal pozew stanowiacy odwotanie od rozwiazania umowy o prace,
w ktorym zlozono wniosek o przywrdcenie pracownicy do pracy i zasadzenie
wynagrodzenia za okres pozostawania bez pracy. 06.04.2023 r. Spotka zlozyta
odpowiedz na pozew, w ktdrej wniosta o oddalenie powodztwa w catosci i zwrot
kosztéw procesu. 02.06.2023 r. wptyneto pismo przygotowawcze powodki. 19.10.2022
r. odbyla sie pierwsza rozprawa, na ktorej przestuchano dwoch swiadkow, a strona
powodowa zmienita powddztwo w ten sposob, Ze zamiast przywrdcenia do pracy
zazadata zaptaty odszkodowania w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia tj.
21.600 zt brutto. 03.11.2023 r. Sad skierowal Strony do mediacji. Obecnie oczekujemy
na wyznaczenie terminu mediacji.
Mariusz Pokwicki

Dnia 25.10.2022 r. pelnomocnik Mariusza Pokwickiego skierowat do Spotki
,Przedsadowe wezwanie do zaplaty zadosScuczynienia za szkody powstate na
osobie”, w ktérym wezwat Spdtke do uznania odpowiedzialnosci z tytutu szkdd na
osobie Mariusza Pokwickiego z zwiazku ze zdarzeniem z dnia 27.02.2022 r. (wypadek
i uraz nogi) oraz wyplate kwoty 80.000 zt tytutem zadoscuczynienia. Spotka zglosita
roszczenie do ubezpieczyciela, ktéry wydal decyzje odmawiajaca uznania
odpowiedzialnosci i zaptaty odszkodowania. W dniu 23.01.2023 r. do Spotki wplyneto
kolejne pismo ,Zgloszenie roszczenia o zados¢uczynienie, Ostateczne przedsadowe
wezwania do zaptaty”, w ktéorym pelnomocnik Mariusza Pokwickiego wezwal Spdtke
do zaptaty kwoty 50.000 zt z tytutu szkoéd na osobie Mariusza Pokwickiego z zwiazku
ze zdarzeniem z dnia 27.02.2022 r.. Pismem z dnia 08.02.2023 r. Spotka udzielita
odpowiedzi odmawiajacej przyjecia odpowiedzialnosci za zaistniale zdarzenie,
przywolujac takze stanowisko ubezpieczyciela i odmawiajacej zaptaty zadanej kwoty.
Na dzien sporzadzania zestawienia, brak jest informacji o wniesieniu sprawy do sadu.

Termin przedawnienia roszczen minie 27.02.2025 r.
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Integrasoft Sp. z o.0. I SAB/Wa 8/23, II SAB/Wa 9/23
Dnia 16.12.2022 r. Spotka otrzymata skarge spotki Integrasoft sp. z 0.0. na bezczynnos¢
w przedmiocie wniosku Skarzacego o udostepnienie informacji publicznej z dnia
28.11.2022 r. (znak sprawy: PZ]B02/0880/2022). 30.12.2022r. Spotka przekazata do WSA
skarge wraz z odpowiedzig na skarge na bezczynnos¢ z dnia 28.11.2022, wnoszac o jej
oddalenie w catosci. W dniu 31.01.2023 r. WSA rozdzielit skarge Integrasoft na:
1) skarge na bezczynnosc¢ Spotki w rozpoznaniu wniosku z dnia 16.08.2022 r.
o udostepnienie informacji publicznej i zarejestrowal pod sygnatura
II SAB/Wa 9/23;
2) skarge na bezczynnos¢ Spotki w rozpoznaniu wniosku z dnia 04.10.2022 r.
o udostepnienie informacji publicznej i zarejestrowal pod sygnaturg
I SAB/Wa 8/23
W dniu 07.12.2023 r. WSA wydat wyroki w sprawach II SAB/Wa 8/23 i Il SAB/Wa 9/23,
w ktorych oddalit skargi. Oczekujemy na informacje czy Spotka Integrasoft ztozy

skargi kasacyjne od ww. wyrokdéw.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Wactaw Szarlinski Monika Tyska Maciej Skorupa
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Bronisze dn,
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